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l. ALTALANOS RESZ

1. A vallalkozas bemutatasa

Tarsasag neve:

Tarsasag roviditett neve:
Székhelye:

Cégjegyzékszam:

Adoészam:

Szamlavezet6 pénzintézet neve
Szamlaszama:

Internetes elérhetéség:
Atalakulas idépontja:
Tulajdonos:

Tulajdonosi jogkor gyakorloja:

FOKEFE Rehabilitaciés Foglalkoztaté Ipari Kozhaszna

Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
FOKEFE Kézhaszna NKft.

1145 Budapest, Laky Adolf utca 41-49
Cg. 01-09-908769

22246901-2-42

Budapest Bank Nyrt.
10102086-05143202-00000005
www.fokefe.hu

2008.12.09

100% allami tulajdon

Emberi Er6forrasok Minisztériuma

A Tarsasag székhelye:
1145 Budapest, Laky Adolf utca 41-49

A cég telephelyei és fioktelepei:

1102 Budapest, Fiizér utca 46.

1194 Budapest, Temesvar utca 1.

1147 Budapest, Csomori ut 50-60.

1076 Budapest, D6zsa Gyorgy ut 48.
5435 Martfii, Kossuth Lajos utca 29.
5435 Martfii, Munkacsy ut 115.

3187 Nogradszakal, Paloc utca 7.

8200 Veszprém, Gabor Aron utca 2. a. ép.
9700 Szombathely, Rumi t 142.

9737 Biik, Galagonya sor 4.

9800 Vasvar, Jardanyi professzor utca 6.
9500 Celldomolk, Hollosy tér 1.

9900 Kormend, Thokoly utca 52.

9545 Janoshaza, Jozsef A. utca 36.

9683 Bejcgyertyanos, Jozsef A. utca 2.
8500 Papa, Juhar utca 3.

2711 Tapioszentmarton, Kossuth L. utca 1.
3388 Poroszld, Pet6 ut 5.

2635 Véamosmikola, Borzsonyi utca 1-3.
3600 Ozd, Oktéber 23 tér 1.

5350 Tiszafiired, Remény utca 9.

7952 Gerde, Béke utca 31.
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3360 Heves, Szerelem Alfréd ut 14.

4087 Hajdudorog, Jaczkovics M. utca 3.
9941 Oriszentpéter, Kovacsszer utca 4. a. ép.
3152 Nemti, Kossuth Lajos utca 76.

2651 Rétsag, Templom utca 8. 374 Hrsz. ép.
5130 Jaszapati, Aradi utca 1.

3385 Tiszanana, F6 utca 201.

2373 Dabas, Vasut ut 105.

9970 Szentgotthard, Dedk Ferenc utca 17/A
9761 Taplanszentkereszt, F6 u. 47.

6640 Csongrad, Fo utca 26.

9730 Koészeg, 1160/38.

2800 Tatabanya, Martirok utja 24-25.

5331 Kenderes, Vasut ut 3/B.

3163 Karancssag, Ujtelepi ut 1.

8600 Siofok, Kézmiives utca 5.

8600 Siofok, Bajcsy-Zsilinszky utca 216.
9024 Gydr, beltertilet hrsz. 3289/7.

2030 Erd, Bajcsy-Zsilinszky ut 117.

5743 Loékoshaza, kiilteriilet hrsz. 0135/13.
3400 Mezokovesd, Lovai ut 33.

2700 Cegléd, Korosi ut 87.

2750 Nagykords, Téglagyar utca 10.

6430 Bacsalmas, Grof Teleki Jozsef utca 10.
8600 Siofok, Bajesy-Zsilinszky utca 212.
9970 Szentgotthard, Hunyadi utca 29.

7300 Komlo, Kiss Jozsef utca 2.

8000 Székesfehérvar, Zombori utca 22.

A Tarsasag fo feladata:
A FOKEFE Kozhasznti Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag, alakulasanak kelte: 2008.12.09.

Tulajdonos (ok) neve, részesedésiik mértéke: Magyar Allam, 100%

A FOKEFE Kézhasznti NKft. (tovabbiakban: FOKEFE Kozhaszni NKft., vagy Tarsasag) 100%-ban allami
tulajdonban van, alapitoja a Magyar Allam.

Az 1/2018. (VL. 25.) NVTNM rendelet 1. szamt mellékletének V. pontjanak hatalyba 1épésével, 2018. jinius
26-t61 az alapitoi jogkoroket az Emberi Er6forrasok Minisztériuma gyakorolja.

A Tarsasag kozhasznu jogallasu nonprofit gazdasagi vallalkozas, az Mmtv. 22. §-a szerint, megvaltozott
munkaképességli munkavallalok, illetve fogyatékkal ¢€l6 személyek (tovabbiakban: megvaltozott
munkaképességli munkavallalok, vagy MMK-s dolgozok) szadmara biztosit rehabilitacios foglalkoztatast, a
kozponti székhelyén tal Magyarorszag kiilonbozo teriiletein, 50 telephelyen, melybdl 47 akkreditalt
telephely.

A rehabilitacios foglalkoztatast a - megvaltozott munkaképességli munkavallalokat foglalkoztato
munkaltatok akkreditacidjardl, valamint a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz
nyujthato koltségvetési tamogatasokrol sz616 327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet alapjan, mint akkreditalt és
védett munkahely végzi.
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A Téarsasag allami szerepvallalasaban, akkreditalt munkaltatoként, elsddleges feladataként rehabilitacios
foglakoztatas keretében, védett munkaltatdi korben, foglalkoztatja az MMK-s munkavallalokat és késziti fel
a tranzitalasra, annak érdekében, hogy az Eurdpai unids irdnyelveknek megfeleléen, minél tobb megvaltozott
képességii munkavallalo piaci viszonyok kozott is sikeresen tudjon helyt allni, mind az allaskeresés soran,
illetve ezt kovetden munkavallaloként.

A FOKEFE Kozhasznu NKft. rehabilitacios foglalkoztatishoz, a hivatkozott 327/2012. (X1.16.) Korm.
rendelet 17-18. §-a szerint a rehabilitacios foglalkoztatasi koltségek finanszirozasara a 2014. jinius 17-i
651/2014/EU bizottsagi rendelet, az un. altalanos csoportmentességi rendelet alapjan, allami, koltségvetési
forrasbol rehabilitacios koltség tamogatdst (tovabbiakban: rehabilitacios koltség tamogatds, vagy RKT
tamogatas) hasznal fel.

A FOKEFE Kozhaszni NKft. elsddleges foglalkoztataspolitikai célja a megvéltozott munkaképességii
személyek egészségi allapotanak megfelelé munkahelyi kornyezetben megvalosuld foglalkoztatasa, piaci
termelés keretei kozott.

Az ehhez kapcsolodo legfontosabb feladatok:
- Széleskori foglalkozasi rehabilitacid megvaldsitasa munkaviszony létesitésével,
- Arehabilitacios foglalkoztatasnak megfeleld vallalati struktura, és munkahelyi kornyezet kialakitasa,
biztositasa,
- A rehabilitacios foglalkoztatassal értékteremté munka biztositasa,
- A bevételek a rehabilitacios céli felhasznalasa

A Térsasag 100 e Ft névértékii részvénnyel rendelkezik a Mecsek Fiiszért Zrt-ben (7623 Pécs, Megyeri ut
59).

A Téarsasagnak nincs jelentds befolyasa, tobbségi iranyitast biztositd befolyasa, sem kozvetlen iranyitast
biztositd befolyasa mas gazdasagi tarsasagban.

A Tarsasdg vallalati és tarsadalmi kommunikdcios / tarsadalmi szerepvdllaldsi tevékenysége

A FOKEFE Kozhaszna NKft. alaptevékenysége Onmagaban is a tarsadalmi felelésségvallalashoz
kapcsolodik, ugyanakkor szamos olyan programot mitkodtet, ami mar talmutat ezen, illetve a cégcsoporton
IS.

A Térsasag szamos ugynevezett CSR programmal (Vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas/ Corporate Social
Responsibility) segiti a megvaltozott munkaképességii munkatarsait, amelyek szocialis helyzetiiket javitjak.
Kiemelt jelentéségiick ezek koziil, az Elelmiszerbank projekt, szocialis lakasok. Tovabba szamos projekttel
segiti a Tarsasag ezen munkavallaldinak kiteljesedését (pl. Tehetség Alap palyazat).

A Tarsasag mérete, és az allami tulajdonosi hattér okan tovabba felelés a fogyatékossaggal €16 fiatalok
szamara perspektiva és munkalehetGség biztositasa, valamint a megvaltozott munkaképességli emberek
értékteremto képességének megismertetése €s tarsadalmi elismerése kapcsan.

A Tarsasag egyiitt az ERFO Kozhaszna NKft és a KEZMU Kozhasznii NKft. gazdasagi tarsasdgokkal
(tovabbiakban egyiittesen: rehabilitacids tarsasagok), sikerrel vettek részt 2021. évben is a Magyar
Elelmiszerbank Egyesiilet palyazatan, és 2019. 6ta tudja jo minSségii élelmiszerhez juttatni raszoruld
kollégait az orszag tobb pontjan, ezt a tevékenységét 2021. évben is sikeresen folytatta.

A 2021. évben az Elelmiszerbank Egyesiilet altal nyujtott élelmiszerek a Tarsasig MMK-s munkavallaléi
kozott keriiltek kiosztasra.

A rehabilitacios tarsasdgok tamogatjak az ERFO alapitvanyt, amely az MMK-s munkavallaloknak
munkaviszonyon kiviili elismerését kivanja méltatni, a 2019. évt6l mikodé Tehetség Alap palyazat
keretében.

A FOKEFE Kozhasznt NKft. 2021. elején megujitotta a weboldalat, amely immar a kor altal elvart
biztonsagi- és a legmagasabb szintli akadalymentességi feltételeknek is megfelel.
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Ujdonsagként szolgal, hogy immér kozvetleniil lehet allasajanlatok kozott keresni (akar telephelyenként),
illetve az allaskeresOknek bekiildeni a jelentkezésiiket.

A tarsasagok weboldalan id0szakosan hirt adunk {izemnyitasokrdl, 0j egyiittmiikddések megkotésérdl, a
Facebook oldalakon pedig tobbek kozott uj allaslehetdségeket mutatunk be.

Kozos iigyvezetés:

FOKEFE Ko6zhaszntt NKft. kozos ligyvezetés alatt all a Magyar Allam tulajdonosi jogviszonyaba tartozo,
rehabilitacios foglalkoztatoként miikods, KEZMU Kozhaszna NKft és a ERFO Kozhaszni NKft -vel.

A KEZMU Kézhaszni NKft székhelye: 1147 Budapest, Csoméri at 50-60.

Az ERFO Ko6zhaszni NKft székhelye: 1145 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 48.

2021. évi éves Beszamolo:
A FOKEFE Kozhaszni NKft. éves beszamolojat a 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl elirasai alapjan
késziti, melynek részei:

- Meérleg,

- Osszkoltség eljarassal készitett eredmény kimutatas,

- Kiegészitd melléklet.

A FOKEFE Koézhasznti NKft. Szamviteli torvény szerint elkészitett beszamold mellett osszeallitja az
egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrél, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasarol szolo
2011. évi CLXXV. tv. (Civil tv.) szerinti kozhasznu eredmény kimutatast. A fentickkel egyidejlileg a
Tarsasag elkésziti a tulajdonosi jogok képviseldje részére az idoszak miikodésének bemutatasat tiikkr6z6 éves
iizleti jelentését €s a 350/2011. (XI1.30.) Korm. rendelet szerinti kdzhaszntisagi mellékletét is.

A FOKEFE Kozhasznu NKft. mérlege és eredmény kimutatisa a tarsasag teljes gazdalkodasanak —
kozhasznu és vallalkozasi tevékenységének adatait, egyarant tartalmazza.

A FOKEFE Kozhasznu NKft. a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére kihato eseményeket a kettds
konyvvitel rendszerében vezeti, szamviteli elszamolasait elsddleges koltségnem bontasban szamolja el. A
Tarsasag a koltségek elsddleges koltségnemenkénti (5. szamlaosztaly Koltségnemek) konyvelési elvét
alkalmazza. Az egyéb vallalati és tulajdonosi informécios igények a definialt dimenzidk bedllitasaibol
kérhetoek le, szlirhetdk és csoportosithatoak.

A FOKEFE Ko6zhaszna NKft. legfontosabb célkitiizése a megvaltozott munkaképességii munkavallalok
rehabilitacios célu foglalkoztatdsa az egészségi allapottdl fliggden tartds, illetve tranzit jelleggel, igy a
Tarsasag vallalkozasi tevékenysége a kozhasznll tevékenységét nem veszélyeztetheti

A FOKEFE Kozhasznti Nonprofit Kft. 2021. évben foldrajzilag az orszag 15 megyéjében, 51 telephellyel
ezen beliil 45 akkreditalt telephellyel rendelkezik, amelybdl 2 telephelyen kiils6 foglalkoztatoként
intézményi foglalkoztatast folytat.

A Tarsasag ezeken a munkahelyeken, tartosan munkanélkiili és megvaltozott munkaképességii személyeknek
biztosit munkalehetdséget.

A Tarsasag fobb tevékenységei, termékei:
- Sajat termékek gyartasa
o Kefe termékek és ecsetek gyartasa
Faipari termékek gyartasa, bérfiirészelés
Cirokseprii termékek
Cirokfeldolgozas
Papiralapti csomagolo6 termékek és irodai papiraruk gyartasa
Dobozgyartas
- Bérmunkaban gyartott termékek gyartasa
o Tasakgyartas és diszdoboz gyartas
o Infazidszerelés
o Lampagyartas

O O O O O
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Sikotés gyartas

Delphi bérmunka (miianyagipari termékek szerelése)
Textilipari bérmunka (MOP felmosé varras, munkaruha varras)
Egyéb bérmunka

Cipdipari termékek

Szényegtisztitas

Csomagolas

Kotéelem csomagolas

Finommechanikai gyartas, szerelés

Alkatrészgyartas, miianyag alkatrész froccsontése

O 0O O O O OO0 O OO0

A Tarsasag konyvvizsgaloja

A Térsasag a 2000. évi C. Szamviteli Torvény 155. §-a alapjdn konyvvizsgalatra kotelezett. A tarsasag
alland6 konyvvizsgaldja: JUS 2000 Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft. (szé€khely: 2000 Szentendre, Vak
Bottyan u. 1.; cégjegyzékszam: 13-09-073459; kamarai azonosité szam: 004058), a konyvvizsgalatért
személyében felelos kdnyvvizsgald neve: Juhasz Katalin (kamarai azonosit6é szdm: 007138), helyettesitésére
jogosult: Németh Tibor (kamarai azonosit6 szdm: 007013).

A konyvvizsgalati feladatok dijazasa 2021. évre nettd: 3.160.000 Ft, azaz Harommillibegyszazhatvanezer
Ft+AFA.

2. A Tarsasag képviseletére jogosult és a szamviteli tevékenységért felel6s adatai
Képviseletre jogosult adatai:

Ugyvezetd: Csizi Péter, Lakohelye: 7623 Pécs Bajnok u. 12.

Szamviteli tevékenységért felelosok adatai:

Fékonyveld: Takacsné Czirnik Eva, 9700 Szombathely Kodaly Z. u. 5. 11/8

Gazdasagi Igazgat6: Németh Péter, 1013 Budapest, Krisztina tér 10. 4/15

A 2021. évi éves Beszamolo és Kiegészitd melléklet dsszeallitasaért a Fokonyveld és a Gazdasagi Igazgatd
felel.

3. A Szamviteli torvénybél eredé kotelezettségek
A Szamvitelrdl szo6lo 2000. évi C. térvény 15-16. §-ban meghatarozott alapelvek figyelembevételével a
Tarsasag az éves beszamolot 2020. december 31-i fordulonappal késziti.
Az éves beszamolo Osszeallitasa a torvény 17-20. §-ban eldirt altalanos szabalyok alapjan torténik. Ennek
keretében a mérleg a 22-45. §, az eredménykimutatas a 70-87. §, a kiegészitdé melléklet a 88-94. §, az iizleti
jelentés pedig a 95. §-ban meghatarozott térvényi eldirasoknak megfeleléen késziilt.
A Tarsasag mukodését, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének alakulasat bemutato, a beszamold
Osszeallitasahoz a 14. § eldirasa szerinti feltételek és eldirasok a Tarsasag Szamviteli politikajaban keriiltek
rogzitésre, ami tartalmazza az egyes mérlegtételek értékelési modjat és zarlati idopontokat.
A Tarsasag jelentds Osszegll hibanak tekinti, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z6 ellendrzések soran,
egy adott lizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) a feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét
noveld-csokkentd - értékének egylittes (eléjeltdl fiiggetlen) Osszege meghaladja az ellenérzott iizleti év
mérlegfoosszegének 2 %o-at.
A mérlegkészités napja: a targyévet kdvetd év februar 28.
A mérleg fordulonapja: december 31.
A Szamviteli torvény altal eloirt egyes mérlegtételek valddisaganak alatdmasztasdra a szamviteli
alapelveknek megfelelden a szamviteli politika keretében hasznalja:

- szamlarendet és szamlatiikrot.

- az eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzatat,

- azeszkozok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat,

- az onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsd szabalyzatot,

- pénzkezelési szabalyzatot,
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A FOKEFE Kozhaszni NKft. a 2021. évi beszamoldjat alatdmasztd készlet leltirozast a leltarozasi
utasitasban foglaltak szerint hajtotta végre. A leltarozas célja a mérleg valodisaganak biztositasa érdekében,
a készletek mennyiségének, a hasznalhatosdganak, illetve a mobilitdsanak megallapitasa.

Eszkozeinek leltarozasa tételes kozvetlen mennyiségi felvétellel torténik.

Az eszkozok és forrasok értékelési eljarasa:

A szamviteli torvény a beszamold elkészitésénél és a konyvvezetés soran kotelezOvé teszi a szamviteli
alapelvek betartasat. Az alapelvektdl csak a szamviteli térvényben szabalyozott modon lehet eltérni.

A valddisag elve kimondja, hogy a konyvvitelben rogzitett €s a beszamoldban szereplé tételeknek meg kell
felelnie a jogszabalyban eldirt értékelési elveknek €s az azokhoz kapcsolodo értékelési eljarasoknak.

A Téarsasag a mérlegtételek értékelése soran

vallalkozas folytatasanak elvébdl indult ki,

a konyvvitelben rogzitett és a beszdmoloban szerepld tételek a valosagban megtalalhatok,
bizonyithatok, bizonylatokkal alatdmasztottak,

az eszkozok és kotelezettségek leltarozassal, keriiltek ellendrzésre és kiilon-kiilon
értékelésre,

a mérlegben kimutatott eredmény meghatirozasakor, a mérlegtételek koriiltekintden
elvégzett értékelése soran, a Tarsasag figyelembe vette az értékvesztés elszamolasara
vonatkozé eléirasokat. Amennyiben az értékelt eszkdz konyv szerinti értéke jelentdsen és
tartdsan magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert és varhat6 eladési ara, azaz a piaci
értéke, akkor a kiillonbozet terven felili értékcsokkenésként, illetve értékvesztésként keriilt
elszamoléasra,

a Tarsasag, fliggetleniil a pénziigyi teljesitéstol, a tevékenységek adott iddszaki teljesitésének
elismert bevételeit és ezekhez a bevételekhez kapcsolodo koltségeket szamitasba vette,

a bizonytalan arbevétel, illetve egyéb bevétel nem vagy <értékvesztéssel keriilt a
beszamoldban bemutatasra,

A bevételek és a koltségek (raforditasok) brutté modon keriilnek elszdmolésra,

az olyan gazdasagi események kihatasait, amelyek két vagy tobb évet érintenek, az adott
id6szak bevételei és koltségei kozott olyan aranyban szamolta el a Téarsasag, ahogyan az
alapul szolgal6 idészak és az elszamolasi idoszak kozott oszlik meg,

a gazdasagi események, ligyletek a gazdasagi tartalmuknak megfeleléen, a hatalyos
szamviteli torvény elvei szerint keriilnek szerepeltetetésre az éves beszamoldban.

4. Az elszamolasokhoz kapcsolodo adatgyiijtés modja

F6konyvi konyvelésre alkalmazott szoftver megnevezése: FK3 rendszer (R-Trend Kft.)
Készletkezelést és a termelést tamogatd szoftver megnevezése: VR3 rendszer (R-Trend Kift.)
Bérszamfejtésre alkalmazott szoftver megnevezése: BABER (Soft Consultig Kft.)

Munkaviszonyhoz kapcsolodo dolgozdi id6 nyilvantartasara szolgal: NORMA rendszer (Crosssec Kft)
Dokumentum tarolast és kovetést biztositd szoftver: DMS One (Adamo Kft)
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5. A valés vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasa

MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK

adatok ezer Ft-ban

; ; ., ., Eltérés Index %

A tétel megnevezése 2020. évtény | 2021.év tény 2021-2020 2021/2020
A. Befektetett eszkozok 3012 277 3557 036 544 759 118,08%
I. IMMATERIALIS JAVAK 184 327 207 895 23568 112,79%
II. TARGYI ESZKOZ 2 806 828 3326074 519 246 118,50%
1. BEFEKTETETT PENZUGYI
ESZKOZOK 21122 23067 1945 109,21%
B. Forgoeszkozok 4 677 648 2970 975 -1 706 673 63,51%
. KESZLETEK 587 147 479 593 -107 554 81,68%
1. KOVETELESEK 1204 776 720 693 -484 083 59,82%
1. ERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 2 885 725 1770 689 -1 115036 61,36%
C. Aktiv idébeli elhatirolasok 96 904 47 224 -49 680 48,73%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 7 786 829 6575 235 -1211594 84,44%
MERLEG "A" viltozat FORRASOK adatok ezer Ft-ban

, p . . . ux Eltérés Index %

A tétel megnevezése 2020. év tény | 2021. év tény 2021-2020 2021/2020
D. Sajat téke 4989 728 4 482 329 -507 399 89,83%
L JEGYZETT TOKE 312 000 312 000 0 100,00%
1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM 0
FIZETETT TOKE
1. TOKETARTALEK 5289 212 5289 212 0 100,00%
IV. EREDMENYTARTALEK -1922 331 -2173022 -250 691 113,04%
V. LEKOTOTT TARTALEK 1543528 1561 538 18 010 101,17%
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0
VII. ADOZOTT EREDMENY -232 681 -507 399 -274 718 218,07%
E. Céltartal ékok 69 554 84 632 15 078 121,68%
F. Kotelezettségek 1635 731 1037 711 -598 020 63,44%
L HATRASOROI’JT 0
KOTELEZETTSEGEK
. HOSSZULEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 112 112 0 100,00%
MLROVIDLEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 1635619 1037599 -598 020 63,44%
G. Passziv idébeli elhatirolasok 1091 816 970 563 -121 253 88,89%
FORRASOK (PASSZIVAK
P — 7 786 829 6575 235 -1211594 84,44%
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6. A7 eredmény és a jovedelmezdség alakuldsa

adatok ezer Ft-ban

. . . . ., Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2020. év tény 2021. év tény 2021-2020 2021/2020
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -250 693 -494 056 -243 363 197%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 18 012 -13 343 -31 355 -74%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -232 681 -507 399 -274 718 218%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -232 681 -507 399 -274 718 218%

A nem a szokdésos iizletmenethez kapcsolddo relevans 6sszegli (10 millid Ft-ot meghaladd) illetve egyedileg
eléfordulo tételekkel egyszeri eredményt noveld/csokkento tételként szamoltunk és az alabbiakban mutatjuk
be:

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Osszeg
Selejtezett targyi eszkdzok, befejezetlen beruhazasok -163
Céltartalék képzés -78 132
Készletek selejtezése, leltarhiany -28 084
Kovetelések és készletek értékvesztése -9 569
Céltartalék visszairas 63 054
Készlet leltartobblet 7 206
De minimis tamogatas 0
Eredményre gyakorolt hatis (veszteség) -45 687

2021. évben felmeriilt egyéb, nem a szokdsos iizletmenethez kapcsolodd eredményt modositod tételek
Osszege: -45.687 ezer Ft (veszteség)

COVID-19 egészségiigyi vilagjarvany gazdasagi folyamatokat érintd negativ hatasa begylriizott a Tarsasag
2021. éves lizletmenetébe. A vevoi megrendelések, és ezzel egyiitt az arbevétel is elmaradtak a tervezett
szinttol.

A Tarsasdg szamara, mar a COVID virus jarvany kezdetétdl és annak elhtizodasaval vildgossa valt, hogy a
Tarsasagnak ebben az iddszakban partnereinek kiszolgalasat figyelembe véve is elsddleges fokuszpontként
kell kezelnie a rehabilitacios foglalkoztatast €s ezzel egylitt a személy és vagyonvédelmet.

A FOKEFE Kézhasznt NKft. szamos intézkedést megtett az egészségvédelmi célok elérésében, illetve annak
érdekében, hogy 2021. évben a COVID vildgjarvany miatt, kozvetleniil a munkavallalok, kozvetetten a
Tarsasagi targyi és adminisztracios vagyona ne sériiljon.

A Térsasag COVID-19 miatti 2021. évi tobbletkoltségeit az alabbiakban mutatja be:

A Tarsasag személyi jellegli tobbletkdltségei: 256.607 ezer Ft, ebbdl a veszélyhelyzetre tekintettel
megvaltozott elszamolasi szabalyok alapjan az RKT-ban elszamolt koltségek dsszege: 153.005 ezer Ft.

Az anyag jellegili tobbletkdltségek Osszege: 67.960 ezer Ft.

A Covid kozvetlen és kdzvetett hatasai miatt felmeriilt tobbletkoltségek dsszege 2021. évben: 324.567 ezer
Ft, ami a Tarsasag szamara 2021. évben: 171.562 ezer Ft Osszességében el nem szamolhato kozvetlen
tobbletkdltséget okozott a Tarsasagnak.

A COVID- 19 védekezés miatt felmeriilt beruhazas jellegii kiadasok 6sszege 31.188 ezer Ft.

A Tarsasag — 507.399 ezer Ft 6sszegii veszteséggel zarta a 2021. évi iizleti évet,
2021. éves EBITDA eredménye: - 76.240 ezer Ft veszteség.
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A COVID kozvetlen és kozvetett hatasait, tovabba az ennek kovetkeztében 2021. masodik felétol
megerdsodott inflacios novekedést a Tarsasag operativ miikddése nem tudta kigazdalkodni, igy ezek
Osszesitett hatdsaként a FOKEFE Ko6zhasznu NKft. a 2021. évi lizleti évét veszteséggel zarja.

A 2021. évi veszteség a Tarsasag likviditasat is rontotta.

Eredmény és jovedelmezdségi mutatok

adatok ezer Ft-ban

MUTATO MUTATO MERLEG 2020. 2021.
MEGNEVEZES SZAMITASA HIVATKOZAS EV EV
Arbevétel ardnyos izemi Uzemi tev. eredménye Er. A -10,62% -19,40%
eredmény
Ertékesités netto
. . Er. .
arbevétele
Tokearanyos adozott eredmény Adodzott eredmény Er. F -4,66% -11,32%
Sajat toke D.
Eszkdzhatékonysag Adodzott eredmény Er. F -2,99% -7,72%
Teljes eszkozallomany A+B+C
A vagyoni helyzet és a tékeszerkezet mutatdéi
adatok ezer Ft-ban
MUTATO R MERLEG 2020. 2021.
MEGNEVEZES MUTATO SZAMITASA HIVATKOZAS EV EV
TOkeszerkeszeti mutatd Sajat téke D 305,05% 431,94%
Kotelezettségek F
o 0 9
Sajat téke - Jegyzett toke aranya Sajét tOlie D 1599,27% 1436,64%
Jegyzett toke D.l.
Befektetett eszk6zok Sajat téke D 165,65% 126,01%
fedezettsége Befektetett eszkozok A
Vagyonszerkezet Befektetett eszk6zok A 64,40% 119,73%
Forgoeszkozok B
. 0, 0,
Befektetett eszkdzok ardnya Befektetett eszkoz A 38,68% 54,10%
Teljes eszkozallomany A+B+C
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A pénziigyi helyzet rovid tavi mutatoi

adatok ezer Ft-ban

MUTATO MUTATO MERLEG 2020. 2021.
MEGNEVEZES SZAMITASA HIVATKOZAS EV EV

Likviditasi mutatd Forgbeszkdzok B 2,86 2,86

Révid lejarati kot. I
e , Pénzeszkozok +

Likviditési gyorsrata ért.pap+kovetelések B.IV.+B.III+B.lII. 2,50 2,40
Révid lejarati kot. I

Készpénzlikviditas Pénzeszkozok + Erték 1,76 1,71

papirok B.IV.+B.III.

Révid lejarati kot. F.1IL.

Nettdé mikods toke Forgoeszkzok — B —F.IIL 3042 029 eFt 1933 376 eFt
Ro6vid lejarata kot.

Vevokintlevoség Zar6 vevéallomany B.IL1. 120,79 74,60

napokban Atlagos napi arbevétel Er.1./365

Készletallomany Zarokészlet B.l. 4 962,03 2951,19

napokban Atlagos napi ELABE Er."A".08/365

7. A Tarsasag 2021. évi gazdadlkoddsat befolydsolo kiilsé gazdasdgi kornyezet és belso tényezok

Tarsasdg 2021. évi gazdalkodasadt befolydsolo kiilsé gazdasdgi kornyezet

A koronavirus vilagjarvany (COVID-19) 2020. marcius elején érte el Magyarorszagot, ami a szamos
vallalkozast hozott nehéz helyzetbe és pénziigyi bizonytalansagot okozott.

2020. év végétol elindult és 2021. évben megvaldsult a magyar lakossag megfeleld szinti atoltottsaga. 2021.
év végére a lakossag kozel 70%-os atoltottsaga valosult meg.

Ez a tény a lakossag egészségvédelme szempontjabol az alapbizalmat ndvelte meg, ami a gazdasagi fejlodés
alapja.

Az atoltottsag folyamatos 2021. évi novekedésével a gazdasagi élet is el kezdett visszarendez6dni mind
Magyarorszagon, mind a vildg 6sszes orszagaban.

A visszarendez6dés a munkaer0 keresletet novelte. A Magyarorszagi foglalkoztatottsag 2021. évvégére elérte
¢s meg is haladta a 2019. évi (Covid évek el6tti) szintet.

Az energia arak novekedésébdl €s a pénzpiacokon meglévd forrastobbletbol adodoan, a nemzetkozileg
elindult inflacié 2021. évben Magyarorszagra is begyliriiz6dott.

A munkaltatoi foglalkoztatas béviilése a vasarloi er6 ndvekedését is okozta.

A 2021. év masodik felében lathatova valt, hogy feldolgozoiparnak €s az épitd iparnak alapanyag beszallitasi
nehézségekkel és szlikosségekkel kellett szembe néznie, a felvevoi keresleti igény és a hozza sziikséges forras
a végfelhasznaloknal a fentiekben leirtak miatt rendelkezésre allt, az alapanyag és készlethianyok, szintén az
inflacio novekedését erdsitették.

2021. év végére a KSH adatszolgaltatasa szerint a Magyarorszagi fogyasztdi arindex valtozas elérte a korabbi
években nem tapasztalt 7,4%-os mértéket
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A koronavirus-jarvany kovetkezményeként rovid €s hossza tavon is atalakultak a vevéi igények és a piac
felvevo képessége is megvaltozott.

A COVID-19 okozta egészségvédelmi aggodalmak miatt elsé iitemben lelassult, azt kdvetden atalakult
gazdalkodas, a vildg minden gazdasagi szervezetének vezetését olyan kihivasok elé allitotta, aminek
kezelésére elozetesen elvégzett kockazatelemzés és veszélyhelyzeti protokoll kidolgozasat kovetden sem
adott volna elegendd segitséget.

A COVID-19 els6 iitemében, az el6zetesen nem ismert egészségiigyi vészhelyzet miatt kialakult
bizonytalansagban, a FOKEFE legnagyobb partnervallalatai az Ovatossag elvét képviselve, vevéi
megrendeléseiket csokkentették, a korabbi azonos id6szak tapasztalati adataihoz képest.

Az agazati igények atalakulasa, a végsé felhasznalok és a vallalkozasok tartalékainak felhasznalasa, a
gazdasagi eredmények csokkenését okozta, ami a globalis gazdasagban recessziot eredményezett.

A realgazdasag fenntartasara, a vallalatok és a lakossag megnyugtatasanak érdekében ebben a folyamatban
allami beavatkozasra volt sziikség.

Magyarorszag kormanya a real gazdasag biztositdsanak, a vallalatok és a lakossag érdekében szdmos olyan
fiskalis intézkedést hozott, aminek kovetkeztében tobblet forras keriilt a gazdasagba.

Az allami beavatkozasokon tul a Covid elleni vakcinak vildgpiaci megjelenése okoztak a gazdasag szerepldi
szdmara egy olyan bizalmat, ami a kereslet novekedést és gazdasagi gyorsuldst eredményezett.

A hirtelen Gjraindult gazdasag erdsitette az inflaciot, romlé novekedési kilatasokat jelent a vallalkozasok
szamara, ami viszont Ujfent Ovatossagra inti a vallalkozasokat.

A Magyarorszagi jegybank 2021. évben tobb litemben végzett alapkamat emelést, a pénzpiacra keriild
forrasok és ezzel az inflacio korlatozasanak, masrészt a forint arfolyam védelme érdekében.

A Magyar Nemzeti Bank hossz 1id6 utan 2021. juniusaban novelte a jegybanki alapkamatot, amit 2021.
évben tovabbi 6 alkalommal moddositott, 0sszességében 0,6%-rol 2,4%-ra.

Az Allami Szdmvev6szék elemzése szerint, 2021. évben eredményesek voltak a gazdasag élénkitést célzo
politikai és gazdasagi események.

A gazdasagi szervezetek és a legnagyobb gazdasagi szereplok optimista szemlélete és a gazdasagi élénkitést
célzo intézkedések hatasara, 2021. év végére Magyarorszag piaci termelése (GDP) 7,1%-kal emelkedett.
2021. év decemberére:

- A GDP valtozasa: +7,1%, ami 2020 azonos idészakahoz képest 9,8%-0s ndvekedést jelentett;

- A fogyaszt6i arindex valtozas (inflacid): +7,4%, ami 2020 azonos id6szakahoz képest 4,7%-0S

novekedést jelentett;

- A munkanélkiiliségi rata: 3,7%, a 2020 azonos idészakahoz képest 4% pontos javulast jelentett;

- A foglalkoztatasi rata: 74,3 %, ami 2020. azonos id6szakéhoz képest 1,8%-o0s ndvekedést jelent
2021. évben atlagos Ft/ EUR arfolyam: 358,52 év végére 369 Ft/EUR, az atlag eltérés év végére: +102.89%
Az inflacios folyamatokat tobb orszag késén ismerte fel.

Mig az unids orszagok 2021. évben még csak atmeneti inflaciorol beszéltek, a beszamold elkészitéséig
nyilvanvaléva valt, hogy ez lehet 2022. év 6 feladata.

A koronavirus vilagjarvany hatisa a FOKEFE Kozhaszni NKft-nél:

Az egészségligyi intézetek és a szocialis teriiletek munkavallaldit kovetoen, a veszélyeztetettséget tekintve a
harmadik legveszélyeztetettebb személyek kozé kertiltek besorolasra a megvaltozott képességgel rendelkezé
munkavallalok.

A FOKEFE Kozhasznti Nonprofit Kft. igy az egészségvédelmi intézkedésekre a vilagjarvany indulasatol és
azt kovetden is folyamatosan fenntartva a védekezéseket, nagy hangsulyt helyezett.

Osszefoglalva elmondhato, hogy a covid vilagjarvany kdzvetlen és kozvetett hatdsa tobb tekintetben is
befolyasolta a Tarsasag 2020. és ezt kovetden a 2021. évi miikddését és termelékenységét, a Tarsasag 2020.
¢s 2021. évi miikodése és gazdalkodasa atalakult.

A Tarsasag termelése, beszerzési folyamatai és vevo kiszolgalasa a nyilt piaci hatasoknak ugyanugy ki van
téve, mint az egyéb termel6 vallalkozdsok. A nagy létszamu és aranyta MMK-s foglalkoztatasbol adodoan
azonban a piaci valtozasokra kevésbé rugalmas reagalassal képes.

A Covid 2020-2021. években kialakult veszélyhelyzet lelassitotta a reorganizacios folyamatokat és kiemelt
prioritasba helyezte a személyi védelmet.
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A Tarsasag a 2020-2021. évi iizleti években a megndvekedett, és elére nem tervezhetd koltségeken tal tobb
alkalommal kényszeriilt tizemi leallasokra.

2020-2021. években a Tarsasag szerkezete miatt, miikodésében az elsddleges szempont a Covid miatt, a
munkavallaldk, és kiemelten az MMK-s dolgozok személyi védelemének elsébbsége.

A pandémias id6szak alatt atalakult fogyasztdi magatartas és az ezekhez kapcsolédoan a Tarsasagot érintd
negativ kozvetlen és kozvetett gazdasagi események hatasara, a FOKEFE Kozhaszntu NKft. a nem tervezhet6
tobbletkoltségeket nem tudta kigazdalkodni, és 2020. év utan, 2021. évben 2021. évben is veszteséges iizleti
évet realizalt.

A lelassulo6 reorganizacios folyamatokat a Tarsasag 2021. év végéig folytatta, és az id6szak alatt szerzett
tapasztalatokat 2022. évben kivanja monitorozni és feldolgozni.

Egészségvédelmi intézkedések hatasa a vallalat mikodésére:

A Térsasag rehabilitdcios foglalkoztatoként miikddik, igy ebben a tevékenységi korében elsddleges
szabalyozdjaként Budapest Fovaros Kormanyhivatalanak Rehabilitacios Fdosztalya (tovabbiakban:
Kormanyhivatal) ad iranymutatasokat a FOKEFE Kozhasznti NKft. szamara a foglalkoztatas kotelezd
feltételeinek betartasara, valamint a pandémias iddszakban felmertilt tobbletkoltségek, vagy megvaltozott
koltségek elszamolasara, mely alapjan a Kormany 556/2020. (XII. 4.) Korm. rendelet alkalmazasa szerint, a
Tarsasag, a COVID-19, koronavirus vilagjarvany vészhelyzet idészaka alatt és az azt kovetd 30. napig a
munkaltato a 2021. janudr 15-ig belépett, munkavallalok részére allasidot igazolhat. A kormanyrendelet célja
a Munkaltatok életvédelmi intézkedéseinek tamogatasa.

A Kormanyhivatal rendelkezései és a Tarsasag bels6 egészségvédelmi intézkedései szerint, 2020. és 2021.
évben is tobb iizemben volt részleges, illetve rovidebb- hosszabb iddszakot is érintd lizemi lezaras.

Mivel a kormanyhatarozat értelmében 100 fénél magasabb 1étszam nem tartdzkodhatott az {izemben, szamos
teriileten a Tarsasagnak at kellett alakitania a foglalkoztatas iitemezését. A munkavallalok egy 1égtérben valo
torlodasanak elkeriilése érdekében 2020. évtol a délutani miiszakok, és sziikség esetén allasidok keriiltek
bevezetésre, mely munkaidd beosztas a 2021. évben is alkalmazasra kertilt.

A megvaltozott munkaképességii munkavallalokon tal az allasidé alkalmazéasa a Tarsasag szamara nem
megtériilo személyi és a vevoi kiszolgalas érdekében alvallalkozoi tobbletkdltséget eredményezett.

A korona virus jarviany kovetkeztében felmeriilé egyéb termelési, beszerzési és kereskedelmi
nehézségek és hatasa:

2021. évben tobb esetben is felmeriilé munkaba jarasi nehézségek, vagy beszallitdéi késedelmek, vevoi
rugalmatlansagok korlatoztak a tarsasag hatékonysagat.

A Tarsasag szamara nehézséget okozott az évkozi inflacios valtozasok hatasara a nem tervezhetd beszallitoi
aremelés. A Tarsasag alaptevékenységébdl adodoan a termelési szerkezet valtozasara rugalmatlanul képes
reagalni, igy a beszallitok altali aremelés, illetve az arfolyam valtozasbol adodo alapanyag aremelkedést,
vevOi elvesztésének elkeriilése érdekében a Tarsasag nem, vagy csak kis mértékben és lassabban tudta
érvényesiteni.

A Tarsasag tobb nagy iizleti partnere keriilt rovid és hosszabbtavi piaci, vagy fizetési nehézségbe €s iitemezte
at vevoi megrendeléseit, illetve termék szortimentjét. A Tarsasag nonprofit vallalkozas, els6dleges f6 feladata
a rehabilitacios foglalkoztatas, ezért a korabbi évek gyakorlatatdl eltérden, ilyen okokbol adodoan is, tobb
alkalommal kellett atiitemeznie a termelését, és a nagyobb fedezetet biztositdé megrendelések elmaradasa
miatt, az alacsonyabb fedezetet biztosito tevékenységek felé atiranyitania.

A visszaesett, illetve az atiitemezett vevoi megrendelések, illetve a késedelmes szallitdsokbol eredd
forgdeszkoz elmaradas, tovabba, a nagymértékii atallasi idok miatti termelési atiitemezések, és egyéb
egészségvédelmi intézkedések atalakitottak, ellehetetlenitették a FOKEFE Kozhaszna NKft. 2021. évi
tervezett termelési novekedésének elérését.
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Tarsasag 2021. évi gazdalkodasat egyéb a szervezeti mitkodését befolyasolo események

A Tarsasagnal 2019-2021 kozott egy 11 struktiiraju szervezet és az azt szabalyozo rendszer kertilt kialakitasra.
Megvalosultak a folyamatszabalyozasok. Legnagyobb valtozasként emlitendd, hogy a korabbi ,,két polusu
vezetést” felvaltotta a menedzsment rendszer és a kiemelt igazgatok feleldsségi és dontési szintje.

A tamogatd tevékenységeket tomoritd igazgatdsdgok, osztilyok és csoportok az Igazgatdsi Igazgatd, a
Kozbeszerzési és Anyaggazdalkodasi Igazgatd, a Jogi és Személyiigyi Igazgatod, valamint a Gazdasagi
Igazgat6 ala tartoznak, mig az értékteremtd (termelési) folyamatokat és feladatokat ellatd igazgatosagok a
Termelési [gazgato iranyitasa ala keriiltek.

A dontési hataskorok szintenként eltérnek egymastdl. Az 0j szervezet biztositja az atlathatosagot; a
feladatok, feleldsségek és a dontési hataskorok letisztazottak, és hosszabb tavon is tamogatjak az informacio
megfeleld aramlasat, és ezzel a reorganizacios program, €s a fejlesztések megvalositasat.

Az 1j szervezet tamogatja a rehabilitidcios allami tarsasagoknal a munkaszervezés optimalizalasat és az
erdsségek kihasznalasat, parhuzamos feladatok elvégzésének elkeriilését.

A szervezet atalakitashoz, adminisztracios rendszer atalakitdsahoz kialakitasahoz, szorosan hozza tartozik az
informatikai és az egyéb azt tdimogaté infrastrukturalis rendszerek atalakitasa is.

A szervezeti, informatikai, adatfelhasznaldi és folyamatszabalyozasi valtozasok alapjan, a menedzsment 1j
vallalati stratégiat, jogosultsagi €s dontési és elveket hatarozott meg.

2019. évben kezdddott el az informatikai és egyéb infrastrukturalis rendszerek atalakitasa:

. Elsédlegesen a konyvelési (FK3) rendszer kertilt fejlesztésre, ezen feliil a 1étszamgazdalkodast és a
dolgozo6i munkaidét feliigyeld (Norma) rendszer és a bérszamfejtés egységesitésére vonatkozé (BABER)
rendszerek keriiltek bevezetésre.

. Az egységes személyi €s vagyon biztonsagtechnikai rendszer 2019. évtdl keriilt atalakitdsra, aminek
tovabb fejlesztésének a COVID vilagjarvany miatti személyi és egészségvédelem miatt kiemelkedd
jelentésége volt.

. A Tarsasagok 2020. évben alltak at (VR3) 0j termelés tamogato6 rendszerére

A 2020. I. negyedévében a cégcsoport adminisztracios rendszerét informatikai virustamadas érte el. A
rendszerek, valamint annak adattartalmanak teljeskorii visszaallitasa, az év végi leltarozasi és ellenbrzési
folyamatokkal egyiitt teljeskoriien 2021. év elején valosult meg.

Az elemzések az alabbi sziikségleteket mutattak ki, és az alabbi dontések el6készitését indukaltak:

o A Tarsasagok gépesitettsége tevékenységiikb6l adéddan alacsonyabb, mint egy atlagos, modern
termeld vallalatnak.

Elmondhatoé, hogy a Tarsasagoknak rehabilitacios profiljukbol adédoan, f6 eréforrasuk a humanerdforras,
ezért f6 fokuszpont az optimalis 1étszamgazdalkodas, és a humanerdforras hatékony kihasznalasa.

A gyartasi hatékonysag mérésére a Tarsasag 2021. masodik felében elinditotta a Norma szoftver részletes
miveleti id6 rogzitésének moduljat, és elindult a gyartasok feliilvizsgalatanak és a készletgazdalkodasi és
beszerzési folyamatokat tamogatd projektjeit.

A 2021. évben kozos dokumentum kezeld rendszer (DMS One) bevezetése valosult meg, ezzel az
iratanyagok, €s ezek elektronikus allomanyainak egységes kezelése, tarolasa és archivalasa a korabbi éveknél
magasabb szinten oldodik meg.

A Téarsasdgok a maximalis adatbiztonsdg megvalositdsara és a célfeladatok biztositasara, 2021. évben
megerdsitették az informatikai hardver rendszeriiket és a behatolas elleni védelmi rendszereket is.

2021. évben tanacsadoi egyiittmitkodéssel lezarult a harom céges szerverkozpont kialakitasa. Ez a beruhazas
Tarsasagok szamara varhatoan kozel 10 évre jelent adattarolasi biztonsagot.
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II. A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

ESZKOZOK

1. Targyi eszkozok értékének alakulasa (befektetési tiikor)

A FOKEFE Kozhaszna NKft-nek a kezelésébe, tulajdonaba keriild eszkozok besorolasanal rendez6 elvként
hasznalja, az eszk6z elhasznalodasanak iddtartamat.

Amennyiben az eszkoz egy éven tul szolgalja a vallalkozast, gy a Tarsasag a befektetett eszkdzok kozott

tartja nyilvan, amennyiben éven beliil hasznalodik el, a forgdeszkdzok kozott kertiil elszamolasra.

Azimmateridlis javak és a targyi eszkozok és a befektetett pénziigyi eszkozok értékének alakuldsa 2020. évben
A brutté érték valtozisa

adatok ezer Ft-ban

Evkozi nov.akt ko Atsorolas
Megnevezés Nyité érték bév., 5. rezsis csokk.(sel;Jtezes,ert. f6k.szamok Kzt Zar6 érték
1. Immaterialis javak dsszesen: 455 960 66 227 = = 522 187

I/1. Vagyonértékii jogok 245960 6227 - - 252 187
1/2. Uzleti vagy cégérték - - - B -
1/3. Szellemi termékek - - - -
/4. Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - R
1/5. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 210 000 60 000 - - 270 000
1/6. Immaterialis javakra adott eldleg - - -

IL Téargyi eszkdzok dsszesen: 4250 058 1916 893 58 826 - 1003711 5104 414
11/1. Ingatlanok 2273466 269 827 214 - 2543079
11/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1028 098 222 695 58 235 - 1192 558
1I/3. Egyéb berendezések és felszerelések 891 780 385 449 377 - 1276 852
11/4. Beruhazasok 36 990 946 307 - - 895 382 87 915
11/5. Beruhazasokra adott eléleg 19724 92 615 - - 108 329 4010

I1I. Befektetett pénziigyi eszkozok 21122 9 645 7700 - 23 067
11T/1. kauciok 2897 8 000 10 897
111/2. Ovadékok 10 425 1645 12 070
111/3. Koleson 7700 7700 -
11I/4. Részesedés 100 100

A Tarsasag 2021. évben 946.307 ezer Ft 6sszegnek megfeleld targyieszkoz és 66.227 ezer Ft osszegnek
megfeleld immaterialis javak jellegli beruhazast hajtott végre.

A Tarsasag beruhazasainak finanszirozasaként a korabban reorganizacids célokra kapott téke jellegii
forrasokat 750.971 ezer Ft értékben, ezen feliil GINOP palyazathoz kapcsolodoan 1.400 ezer Ft értékben,
Székesfehérvar Onkorményzati tamogatasbol: 3.000 ezer Ft mértékben, sajat forrdsbol 257.163 ezer Ft
értékben hasznalt fel. A 2021. évi befejezetlen beruhazasok 6sszege: 87.915 ezer Ft.

A FOKEFE Koézhasznt NKft targyieszkoz selejtezésének teljes osszege 2021. év végével: 591 ezer Ft volt.
A Tarsasag a selejtezett eszkdzok netto értékével azonos Osszege a raforditasok kozt szerepeltet.

Ertékesitett targyi eszkozok brutto értéke: 58.235 ezer Ft, netté értéke: 18.615 ezer Ft.
A Tarsasag a szamviteli torvény véltozasait figyelembe véve az értékesitett immaterialis javak, targyi

eszk6z0k nettd6 eredményét mutatja be az eredményei k6z6tt, aminek egyenlege pozitiv 1.885 ezer Ft volt,
igy az értékesités eredménye az egyéb bevételek kozott keriilt megjelenitésre.
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Az immaterialis javak és a targyi eszkozok 2021. évi értékcsokkenés valtozasa

adatok ezer Ft-ban

Evkozi

Atsorols fok.szamok

Megnevezés Nyito érték Evkozi novekedés | Nullasbél vissza csokk.(selejtezés, o Zaro érték
értékesités) kazott
1. Immaterialis javak 6sszesen: 271633 42 659 - - 314 292
1/1. Vagyonértékii jogok 245 161 669 - - 245 830
1/2. Uzleti vagy cégérték - - - -
1/3. Szellemi termékek - - - -
1/4. Kis érleti fejl. aktivalt értéke - - - - -
I/5. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 26 472 41990 - - 68 462
II. Targyi eszk6zok 6sszesen: 1443230 375157 40 047 - 1778 340
11/1. Ingatlanok 323 655 64 142 51 387 746
11/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 558 633 133 253 39619 652 267
11/3. Egyéb berendezések és  felszerelések 560 942 177762 377 738327
A Tarsasag 2021. évi értékcsokkenésének dsszege: 417.816 ezer Ft.
Immaterialis javak valtozasa:
adatok ezer Ft-ban
. Alapités - | Kisérleti | Vagyoni értékii szellemi Uzeti vagy Immateriilis Erték- Immaterilis
Megnevezés . ; N . . . . . javakra adott s . "
atszervezés fejlesztés jogok termékek cégérték elélegek helyesbités javak dsszesen
NYITO BRUTTO ERTEK* 210 000 0 245 960 0 0 0 0 455 960
Visarlas 60 000 6 227, 66 227
Apportalas 0
Eléallitas 0
Térités nélkiil atvett 0
Atsorolis 0
ErtéKkhelyesbités 0
Egyéb novekedés 0
Novekedés dsszesen 60 000 0 6 227 0 0 0 0 66 227
Selejtezés 0
Eladas 0
Apportba adas 0]
Térités nélkiil atadott 0
Atsorolis 0
Ertékhelyesbités 0
Egyéb csokkenés 0
Csokkenés dsszesen 0 0 0 0 0 0 0 0
ZARO BRUTTO ERTEK 270 000 0 252 187 0 0 0 0 522 187
Nyit6 értékesokkenés* 26 472 0 245 161 0 0 0 0 271633
Terv szerinti écs. 41 990 669 42 659
Terven feliili écs. 0
ECS nivekedés 41990 0 669 0 0 0 0 42 659
Selejtezés 0
Eladas 0
Apportba adas 0
Térités nélkiil atadott 0
Egyéb csokkenés 0
ECS csikkenés 0 0 0 0 0 0 0 0
Zar6 értékesokkenés 68 462 0 245 830 0 0 0 0 314 292
NYITO NETTO ERTEK* 183 528 0 799 0 0 0 0 184 327
ZARO NETTO ERTEK 201538 0 6357 0 0 0 0 207 895

2021. évben megvalosult a Tarsasag szervezetfejlesztésének 3. liteme, ennek értéke 60.000 ezer Ft.

Szoftver-licensz vasarlas tortént 6.227 ezer Ft

Akadalymentes weboldal készitésére kertilt sor - vallalkozasi szerzddés keretében, ami az internet feliileten
tette lehetévé gyengén latok, hallassériiltek és mozgassériiltek szdmara a cég weblapjanak hasznalatat. A
szoftverfejlesztés 2.480 ezer Ft-ba keriilt.
A Téarsasag 2021. évben 3.466 ezer Ft értéken megvasarolta a ,,PIRAMIS” Munka- és bériigyi elszamold
program 5 évre sz06lo licenszdijat, aminek oktatdsa 281 ezer Ft 6sszegbe keriilt.
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Targyi eszkozok valtozasa:

adatok ezer Ft-ban

Ingatlanok és Miiszaki Egyéb
; a kapcs. berend., berend., ., Beruhazasra adott ..
Megnevezés S . . Beruhazis = Osszesen
vagyoni értékii gépek, gépek, eléleg
jogok jarmiivek jarmiivek
Brutto érték
2021. évi nyité 2 273 466 1028 098 891 780 36 990 19 724 4 250 058
Beszerzés 946 307| 92 615 1038 922|
Elsallitas 0
Egyéb allomany nov.(atsorolas) 0
Apportba kapott 0|
Ertékesités -58 235 -58 235
Aktivalas 269 827| 222 695 385 449 -877 971 0
ebbdl: kisértékii (100 ezer Ft alatti) 152 2 895 55 526 58 573
ebbdl: 100 ezer Ft folott 269 675 219 800 329 923 -877 971 -58 573
Selejtezés -214] -377| -591
Terven feliili écs. 0
Hiany 0|
Egyéb csokkenés (atsorolas) -17 411] -108 329 -125 740
2021. évi zaré 2543 079 1192 558 1276 852 87 915 4010 5104 414
Ertékcsokkenés
2021. évi nyité 323 655 558 633 560 942 0 0 1443 230
Kisértékii (100 ezer Ft alatti) 152 2 895 55 526 58 573
Terv szerinti 63 990, 130 358 122 236 316 584
Ertékesités -39 619 -39 619
Selejtezés -51] -377| -428]
Terven feliili écs. 0
Hiany 0
2021. évi zaré 387 746 652 267 738 327 0 0 1778 340
Netto érték
2021. évi nyité 1949811 469 465 330 838 36 990 19 724 2 806 828
2021. évi zaré 2155 333 540 291 538 525 87 915 4010 3326074
adatok ezer Ft-ban
Beruh dzdsok Immat. Javak Ingatlan ok Miiszaki gépel,eszk. Egyéb esckiozik Osszesen
2021 Beruh. Nyito 0 21659 1753 13577 36 990
2021 évi beszerzés 66 227 255433 237 369 453 505 1012534
2021 évi aktivialas -66 227 -269 827 -222 695 -385 449 -944 197
2021 évi eladis 0 0 -287 -14 117 -14 404
2021 évi atsorolas 0 0 0 -3 008 -3 008
Selejtezés 0 0 0 0 0
2021 évi bef.len zaro 0 7 265 16 140 64 510 87 915

A korabbi években elinditott, de aktivdldasra nem keriilt, és eléviilés, vagy egyéb okok miatt, a késobbi
idoszakban megvalositasra nem keriilo, befejezetlen beruhazdasok 2021. év végével dtsoroldsra keriiltek.

A befejezetlen beruhdzasok koltségre dtvezetett osszege: 3.008 ezer Ft

FOKEFE 2021 évi beszerzésii beruhdzdsok és aktivildsok sszesitett kimutatdsa:

Alapitds-dtszervezés, vagyoni értekii jogok, szoftverek osszesen:
Ingatlanon végzett beruhdzdsok aktivalt dsszesen:

Miiszaki gépek, estkiozok, berendezések és jarmiivek osszesen:
Egyéb eszkiozok, beszerzések:

66.227 ezer Ft
255.433 ezer Ft
237.369 ezer Ft
453.505 ezer Ft

2021 évben beszerzett beruhazasok osszesen:

Befejezetlen beruhdazdsok

2021.12.31-i befejezetlen beruhdazasok dsszesen: 87.915 ezer Ft
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Beruhazasi elolegek dallomdanya mindosszesen: 4.010 ezer Ft

Ingatlanokon végzett beruhdzdsra, mint ,,Telephely fejlesztés”-re, 255.433 ezer Ft értékben keriilt sor 2021

évben.

Siofok Bajcsy u. 212. uj gyartotizem kiépitése 122.730 ezer Ft értékben.
Budapest, Laky A. utcai kézponti épiileten 2021 évben 11.417 ezer Ft

Budapest, Laky A. utcai kozponti telephelyen parkolo felujitas 61.295 ezer Ft
Komlo erdsaramu halozat feliilvizsgalata és felujitasa 1.175 ezer Ft

Mezékovesd telephely elektromos csatlakozok kiepitése 87 ezer Ft értéken.

Heves erésaramu halozat feliilvizsgalata és felujitasa 66 ezer Ft

Tiszafiired fiités korszerisités 1.364 ezer Ft

Bp. Fiizér u. telephely erésaramu halozat feliilvizsgalata és felujitasa 29.523 ezer Ft
Cegléd telephelyen villamossagi korszeriisités 12.724 ezer Ft

Székesfehérvar Zombori ut uj telephely kialakitasa 8.268 ezer Ft

Rétsag telephelyen rakodopodium épitése 620 ezer Ft.

Kormendi fioktelepen épiilet-javitas beruhazasi kivitelezési munkak 5.723 ezer Ft
Szombathely telephelyen sorompo csere 441 ezer Ft

Miiszaki gépek, eszkiozok és berendezések beszerzésére 237.369 ezer Ft értékben keriilt sor 2021évben.

Szélkend gépek beszerzése 6.600 ezer Ft

Automatikus zsebhegeszto gép beszerzése 51.517 ezer Ft

Egyeb elektromos eszkozok beszerzése 3.964 ezer Ft

Fiizér- soehnia digitalis konyhai mérlegek beszerzése 146 ezer Ft
Hdalagutas zsugorfoliazo gép beszerzése 13.940 ezer Ft

MMDYV pneumatikus ragasztofelhordo gép telepitése 203 ezer Ft
Ragasztopisztolyok beszerzése 146 ezer Ft

SH-24 hopres beszerzése 443 ezer Ft

Siéfok Bajcsy-25.0.212. - Uj gydrtéiizembe gépek beszerzése 11.958 ezer Ft
Szabaszati eszkozok beszerzése 1.980 ezer Ft

Szegecseld gépek beszerzése 26.562 ezer Ft

Szentgotthardi iizembe eszkozok megvasarlasa 10 ezer Ft
Tiikérberagaszto gép beszerzése 119.900 ezer Ft

Egyéb gépek, eszkozok és berendezések beszerzésére 453.505 ezer Ft értékben keriilt sor 2021 évben.

Anyagmozgatas célra beszerzett eszkozok: 1.058 ezer Ft

Vagyon- és biztonsdgtechnika terén megvalosult beruhdzasok: 6.149 ezer Ft
Uzemi- és irodai buitorok beszerzése: 37.113 ezer Ft
Csomagolastechnikai eszkdzok beszerzése: 508 ezer Ft
Ingatlanfejlesztéshez tartozo egyéb eszkozok beszerzése: 760 ezer Ft
Joléti-szocialis-orvosi eszkozok beszerzése: 1.740 ezer Ft
Kommunikacios eszkdzok beszerzése: 3.298 ezer Ft

Raktarozas, tarolas, mérés célu eszkozbeszerzések: 1.099 ezer Ft
Egyéb kisértékii termelési eszkozok beszerzése: 1.108 ezer Ft

Egyeb tizemfenntartasi eszk6zok beszerzése: 4.410 ezer Ft
Szamitastechnikai eszkozok beszerzése: 396.262 ezer
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Tokeemelésekbdl és Tamogatasokbol megvaldsult beruhazasok forrasai

adatok ezer Ft-ban

Finanszirozas forrasa Finanszirozas célja 2020. év 2021. év
528/2014 (XIL30.) Tékeemelés 81251 125512
Telephely fejlesztés 0 0
Tevékenység fejlesztés 0 21
Informatikai fejles ztés 81251 125491
472/2015 (XIL30.) AH Tékeemelés 0 0
Telephely fejlesztés 0 0
Tevékenység fejlesztés 0 0
Informatikai fejles ztés 0 0
503/2016 (VI1.18.) 505/2016 (VI1.18.) A.H. 11 306 0
Telephely fejlesztés 0 0
Tevékenység fejlesztés 11306 0
Informatikai fejlesztés 0 0
816/2016 (XIL27.) AH Ték 16 120338 393738
Telephely fejlesztés 7962 101 946
Tevékenység fejlesztés 104 719 250 792
Gépjarmil 7657 0
Informatikai fejlesztés 0 0
Alapitas-atszervezés 0 41000
383/2017 (VI1.17.) Tékeemelés 180738 231 220
Telephely fejlesztés 176 446 31832
Tevékenység fejlesztés 4292 2201
Informatikai fejles ztés 197 187
555/2017 (XI1.27.) AH Tékeemelés 0 0
Telephely fejlesztés 0 0
Tevékenység fejlesztés 1) 0
Gépjarmil 0 0
Informatikai fejles ztés [ 0
697/2017. (XIL27.) AH Tékeemelés 0 0
Telephely fejlesztés 0 0
Tevékenység fejlesztés 0 0
Gépjarmil 0 0
Informatikai fejlesztés 0 0
Alapitas-atszervezés 0 0
VIII/2018. A.H. Tokeemelés 269 088 0
Telephely fejlesztés 269 088 0
Tevékenység fejlesztés 0 0
Informatikai fejlesztés 0 0
XXV/2019. A.H. Tékeemelés 0 500
Telephely fejlesztés 0 0
Tevékenység fejlesztés 0 500
Informatikai fejlesztés 0 0
VII1/2020. A.H. Tékeemelés 0 0
Telephely fejlesztés 0 0
Tevékenység fejlesztés 0 0
Informatikai fejlesztés 0 0
Palyazati tAmogatas ok 587 4400
GINOP 5.-1.-5 Vas Tamogatas Telephely fejlesztés 587 0
GINOP-5.3.5--00137 EU Palyazati Tamogatas Informatikai fejlesztés 0 1400
Székes fehérvar Onkormanyzati Tamogatas Tevékenység fejlesztés 0 3000
Egyéb sajat forras 250 550 257 164
Tarsasag miikodéséhez kapcsolddo beruhazisok Telephely fejlesztés 172 550 138 959
Tarsasag miikodéséhez kapcsolddo beruhazasok Tevékenység fejlesztés 0 17 497
Tarsasag miikodéséhez kapcsolddo beruhazisok Jarmii 0 0
Tarsasag miikodéséhez kapcsolddo beruhazasok Informatikai fejles ztés 0 81708
Tarsasag miikodéséhez kapcsolddo beruhazasok Alapitas-atszervezés 78 000 19 000
Osszesen: 913 858 1012534
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Befektetett pénziigyi eszkozok valtozasa

agatok ezer Ft-pan

A tétel megnevezése 2020. év 2021. év
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28.) 21122 23067
11I/5. Egyéb tartos részesedés 100 100
111/7. Egyéb tartésan adott kdlcsdn 21022 22 967

A befektetett pénziigyi eszk6z0k a bazis idészakhoz képest 1.945 ezer Ft-tal emelkedtek.
Az egyéb tartdsan adott kolcson tartalmazza a Tarsasag kiilonbozo bérelt telephelyeihez és bérelt eszkozeihez
kapcsolddo kauciot.

2. Készletek alakulasa
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.év 2021. év Eltérés %-ban
Anyagok 268 896 273978 101,89%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 137 430 104 449 76,00%
Késztermékek 171910 83 502 48,57%
Aruk 7 428 8917 120,05%
Készletre adott el6leg 1483 8747 589,82%
Osszesen 587 147 479 593 81,68%

A Tarsasag készleteinek Osszesitett értéke 2021. év végével: 479.593 ezer Ft.
A bazisévhez képest a Tarsasag készletértéke 107.554 ezer Ft-tal csokkent.
A FOKEFE Kézhaszna NKft. a termelési és készlet folyamatokat VR3 rendszerben vezeti (R-Trend Kift.)

A készletekrdl a Tarsasag év kdzben mennyiségben és értékben nyilvantartast vezet. A vasarolt készletek
nyilvantartasa, felhasznalasa FIFO éaron torténik.

A sajat termelésii készlet esetében, amennyiben a készleten kiilsé vallalkozo végez valamilyen miiveletet, a
készlet visszavétele bérmunkadijjal novelt értéken torténik, vagyis a bérmunkadij a szamviteli politikaval
Osszhangban, a termék Onkoltségét noveli. Ugyanez igaz a termékhez kozvetleniil kothetd elokészitési,
tervezési, fuvardijra, vam, csomagolasi dijra is. Azon termékek esetében, ahol a koltség kozvetleniil nem
kothet6 az adott termékhez, a Tarsasag a koltségek kozott szerepelteti. A tobb idészakra, és nem egy termékre
vonatkoz6 koltség a készlet targyévi mozgasaval aranyosan kertiil a koltségek kozott megjelenitésre.

A felhasznalas FIFO elven torténik, és a tobb idészakra vonatkozo, és nem egy termékre vonatkozo koltség
a készlet targyévi mozgasaval aranyosan keriil a koltségek kozott megjelenitésre.

A sajat eléallitasu termék el6zetes kalkulacio szerinti elszamol6 aron, tigynevezett norma értékben keriil
készletre vételre, majd kozvetlen 6nkoltség szerint keriil korrigalasra.

Amennyiben a sajat termelésii késztermék és a vasarolt készlet konyv szerinti értéke tartosan magasabb, mint
a mérlegkészitéskor ismert és varhato eladasi ara, akkor a Tarsasag a készlet értékét az eladasi ar szerinti
szamitott értékre, készlet értékvesztéssel, tériti el.

A FOKEFE Ko6zhaszna NKft. 2021. évi elszamolt készletek értékvesztésének Osszege: 8.674 ezer Ft. A
készletek értéke a mérlegben leértékelt aron szerepel.

A 2021. év végi leltarozas, a targyévi leltarozasi szabalyzat alapjan, tételes szamolassal, méréssel kerdilt
lebonyolitasra.

2021. évben a készlet hidny Osszege: 7.973 ezer Ft, a leltarozas soran feltart tobblet készlet értek 7.206 ezer
Ft, aminek 0sszevont értéke -767 ezer Ft.
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A 2021. évi leltarozas soran feltart készleteltérés a Tarsasag 2021. évi eredményét -767 ezer Ft 6sszegben
rontja.

A leltarozas sordn felmeriilt készlet eltérések nagy része, leltar kiértékeléssel meghatarozasra keriilt. A
készletrendezéshez kapcsolddd azonnali intézkedések megvalosultak. A FOKEFE Kozhasznu Kft. 2021. évi
leltarozas utani analitikus készletének és a fokonyvi készletének egyezosége megvalosult.

3. Kovetelések
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2020.év 2021. év Eltérés %-ban Megosz as
Vevok 779 092 518 981 66,61% 72,01%
Egyéb kovetelések 425 684 201 712 47,39% 27,99%
Kovetelések osszesen 1204776 720 693 59,82% 100,00%

A Tarsasag vevo koveteléseinek Osszege 2021. év végével: 518.981 ezer Ft.

A Tarsasag a vevoallomanyt a 2021. évi éves beszamoloban a szamlazott, elismert 6sszegben mutatja ki. A
pénztartozas teljesitéseként fizetett 6sszeg minden esetben eldszor a tartozas kiegyenlitésére keriil jovairasra.
A Tarsasagi vevo kovetelése nem tartalmaz behajthatatlan, ados altal el nem ismert kovetelést.

A Tarsasag szamviteli politikajanak megfeleléen, 100%-os értékvesztést szamol el a felszdmolas, illetve a
végelszamolas alatt levé vevoi kovetelésekre, egyéb lejart koveteléseit a karositas elveinek megfelelden
értékeli.

A Tarsasag a kiilfoldi pénzértékre szolo eszkozoket és kotelezettségeket a bekeriilés (illetve a szerzédés
szerinti teljesités) napjara vonatkoz6 MNB altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon veszi fel a konyvviteli
nyilvantartasba.

A devizas koveteléseket a Tarsasag a targyév utolsé napjan érvényes MNB arfolyam szerinti értéken értékeli
¢s mutatja be a vevoi kovetelések kozt.

Az CHF pénznemben szamlazott devizas tételek a mérlegben az év végi MNB 356,90 Ft/CHF arfolyamon,
az EUR pénznemben szamlazott devizas tételek a mérlegben az év végi MNB 369,00 Ft/EUR arfolyamon,
az USD pénznemben szamlazott devizas tételek a mérlegben az év végi MNB 325,71 Ft/USD arfolyamon
szerepelnek.

A Tarsasag az év végén, a devizas kovetelés atértékelésébol adodo arfolyam kiilonbodzetet, nem realizalt
arfolyamnyereségként, illetve veszteségként veszi figyelembe a f6konyvi nyilvantartasban.

A 2021. évi devizas nyitott vevok arfolyam atértékelésének 6sszege: 119 ezer Ft (nyereség)

2021. évben kovetelés értékvesztés elszamolasara 895 ezer Ft, értékben keriilt sor, 2021. évben megtériilt
Osszege: 1.965 ezer Ft.

A Tarsasag a mérlegbe beallitasra keriilt, vevoi kovetelés értékvesztéssel azonos 895 ezer Ft Osszeget az
eredménykimutatas egyéb raforditasok sorai kozt jelenit meg, mig a 2021. évben megtériilt, a korabbi
években vevoi értékvesztésként megjeldlt 1.965 ezer Ft vevoi értékvesztés az eredménykimutatas egyéb
bevételei koz¢ keriilt.

A Téarsasag vevo kovetelések értéke 2021. évben 260.111 ezer Ft értékkel csokkent a bazisévhez képest.
A FOKEFE Kozhasznti NKft. 2021. év végi vevé kovetelésébol 95.694 ezer Ft osszegli szamla kovetelése
van a koz0s ligyvezetésii, szintén a Magyar Allam tulajdonosi jogviszonyaba tartozo, rehabiliticios

foglalkoztatokent mikods, ERFO Kozhasznu NKft-vel szemben, és 179.595 ezer Ft dsszegli kovetelése van
a KEZMU Koézhasznu NKft-vel szemben.

21



FOKEFE Kézhaszni Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2021.

Vevo koranalitika

adatok ezer Ft-ban

Fizetési késedelem ideje Belfoldi vevo | Megoszas Kiilfoldi vevo Megosz as
Hatarid6n beliil 216 958 41,94% 0 0,00%
0-90 nap kozott 118 562 22,92% 499 30,79%
91-180 nap k6zott 57 971 11,21% 484 29,90%
181-360 nap kozott 109 474 21,16% 637 39,31%
360 napon tul 14 396 2,78% 0 0,00%
Osszesen 517 361 100,00% 1620 100,00%0
Egyéb kovetelések

A Tarsasag egyéb koveteléseinek Osszege a 2021. évi mérlegzaraskor: 201.712 ezer Ft.
Az egyéb kovetelések részletezését az alabbi tablazat mutatja be.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év
Munkavallalok részére adott fizetési elélegek 21 385 3 384
Elszamolasra kiadott eldlegek 54 0
TB szolgaltatasbol szarmazo kov. pénziigyi rend. 16 571 16 162
Ev végi vissza nem igényelhetd és pénzforgalmi AFA 59 194 103 337
Rehabilitacios tdmogatds elszamoléasa 34 922 5721
Helyi ipariizésiad6-elszamolasi szamla teljesitése 33 829 32420
Kiilonféle egyéb kovetelés 38 046 34 089
AFA elszamolési szamla 205 082 0
Tartozik egyenlegi szallitok 16 601 6599
Osszesen 425 684 201 712

A Tarsasagnak Adohatdsagi, Onkormdanyzati és tappénz kifizetéssel Osszefiiggd koveteléseinek Osszege
2021. év végével: 151.919 ezer Ft.

A targyév végén a Tarsasagnak 5.721 ezer Ft pénziigyileg nem rendezett rehabilitacios tAmogatasi igény
keletkezett, amely a kovetelések kozott szerepel. A 2021. évi rehabiliticiés tdmogatashoz kapcsolodo
kovetelések az egyéb kotelezettségek kozott keriilt részletezésre.

Szallitokkal szembeni kovetelések foként a bérelt telephelyekhez kapcsoloddan fizetett kaucidt, valamint
anyagbeszerzéshez kapcsolodo visszatéritési igényt tartalmaznak, melynek 6sszege 6.599 ezer Ft.
Munkavallaloéi kdvetelések Osszege: 3.384 ezer Ft

Kiilonféle egyéb kovetelések Osszege: 34.089, ebbdl unids tamogatashoz kapcsolodo kovetelések Gsszege:
14.440 ezer Ft

Tovébba itt keriilt bemutatésra a FESZEK Szakszervezetnek nyujtott 7.500 ezer Ft 6sszegli rovid lejarat
kolcson, valamint munkaltatdi kéleson: 1.202 ezer Ft 6sszegben

Ezen a soron keriil megjellésre az idészakban le nem vonhato 3.124 ezer Ft AFA, tovabba 8.700 ezer Ft
bankkartyas kovetelés.
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4, Pénzeszkozok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.év 2021. év Eltérés %-ban Megoszas
Pénztar 3 3 100,00% 0,00%
Bankbetétek 2885722 1770 686 61,36% 100,00%
Likvid HUF szamla 876 740 51534 2,91%
Likvid EUR szdmla 65 694 153 186 8,65%
Elkiilonitett szamlak 1943 288 1 565 966 88,44%
Pénzeszkozok osszesen 2885725 1770689 - 100,00%

A Tarsasag 2021. évi zar6 penzeszkoze 1.770.689 ezer Ft.
A FOKEFE Ko6zhaszna NKft. pénzeszkoz allomanya a 2021. évi zard allomanyhoz viszonyitva: 1.115.036

ezer Ft csOkkenést mutat.

A Tarsasag pénzeszkoz allomany valtozasanak okait részletesen a Tarsasag a kiegészité melléklet cash flow

kimutatasaban jeleniti meg.

A pénzeszk6z6k csokkenésének fébb okai:
o 2021. évi megvaldsult beruhazasok pénzforgalomra gyakorolt hatasanak osszege: - 1.039.083 ezer Ft,

ezen beliil kis értékli vasarolt eszkdzok értéke: 58.573 ezer Ft
o 2021. évi veszteséges mitkodésbol eredd miikddési pénzeszkdz modositast eredményezd dsszeg: - 39.192

ezer Ft 6sszegben

A Tarsasag 1.770.689 ezer Ft 6sszegli 2021. év végi pénzeszkoz allomanya az alabbiak szerint alakul:
o A Téarsasag 2021. évben pénztari szamlat nem kezelt.
o Alapitdi reorganizacios célok megvalosuldsara fordithato forrdsok osszege: 833.225 ezer Ft.
o A Téarsasag egyéb, likvid pénzeszkozinek 6sszege EUR és Ft egyenlegében szamitott Ft dsszege:

937.464 ezer Ft.

Ebbdl elkiilonitett: Az MNV Zrt 813/2016 (XI1.27) Alapitéi Hatarozatdval dontott arrdl, hogy a
Tarsasag, az el6zetes tarsasagi értékelést kovetden, 671.198 ezer Ft 6sszegben értékesiti leanyvallalatat
az AGRO Rehab NKft-t a Concordia Ko6zraktar Kereskedelmi Zrt részére. Az alapitoi hatarozat szerint
a vételarat a Tarsasag elkiilonitetten tartja, felhasznalasa Alapitoi hozzajarulassal torténhet meg. A
FOKEFE Kozhaszna NKft. az alapit6 hatarozat szerint jart el és 2021. év végével a 671.198 ezer Ft

Osszeget elkiilonitetten tartja.

A Térsasag 2021. évi EUR szamlainak egyenlege 0sszességében: 415.138 EUR.
A Tarsasag EUR bankszamlait 2021. december 31-én 369,00 Ft/EUR arfolyamon értékeli, mely szerint a
EUR szamlak egyenlege 153.186 ezer Ft. A Tarsasag a deviza atértékeléssel, 2021. év végével 4.846 ezer Ft
Osszegli arfolyam kiilonbdzetet szamol el.

5. Aktiv idobeli elhatarolasok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.év 2021. év Eltérés %-ban Megoszas
Bevételek aktividébeli elhatarolasa 77 626 37083 47,77% 78,53%
Koltségek, raforditasok aktiv id. elhat. 19 278 10 141 52,60% 21,47%
Aktiv idébeli elhatirolisok 6sszesen 96 904 47 224 - 100,00%

Az aktiv idObeli elhatarolas a targyiddszak bevételeit és raforditasait helyesbiti, az 6sszemérés szamviteli

elvének megfelelGen.

Az aktiv id6beli elhatarolasok a vallalkozas eredményét javitjak
- bevétel-hozam ndvelésével- ezek a bevételt ndveld aktiv idébeli elhatarolasok
- koltség- raforditas csokkentésével- ezek a raforditast csokkentd aktiv idobeli elhatarolasok
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Bevételek aktiv idébeni elhatarolasa

Aktiv idébeli elhatarolasként mutatja ki a Tarsasag a jogszabalyi eléirason, szerz6désen, megallapodason
alapul6 tamogatasok idészakhoz kapcsolodd el nem szamolt 6sszegét az egyéb bevételekkel szemben, mivel
a Tarsasag 2021. évben mar teljesiti a tAmogatashoz kapcsolodo feltételeket.

A Tarsasag 2021. év végével 37.083 ezer Ft 6sszegli aktiv bevétel elhatarolast szamolt el.

A Tarsasag ilyen bevétel kategdriaba sorolja az EU-s tAmogatasokat Unids tdmogatashoz kapcsolodo 2021.
évben felhasznalt, de a mérlegzarasig el nem szamolt GINOP egyéb bevétel 0sszegét: 33.532 ezer Ft
Osszeget.

3.317 ezer Ft a Tarsasag 2021. iizletévéhez kapcsolddd, de késébbi szamlazasu, illetve 235 ezer Ft
targyidészakra vonatkozo kolesondk utan jard kamatelhatarolds.

Koltségek aktiv iddbeni elhatarolasa

A Targyid6szakrol elhatarolt a mérleg fordulonapjat kovetd idészakra esedékes 2021. évben érkezett
koltségek osszege: 10.141 ezer Ft

FORRASOK

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.év 2021. év Eltérés %-ban Megosz as

Sajat téke 4989 728 4482 329 89,83% 68,17%
Céltartalékok 69 554 84 632 121,68% 1,29%
Kotelezettségek 1635731 1037711 63,44% 15,78%
Passzividobeli elhatarolasok 1091816 970 563 88,89% 14,76%
Forrasok osszesen 7 786 829 6 575 235 - 100,00%

6. A sajat toke valtozasa 2014-2021.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Jegyzett téke Téke-tartalék Eredmény- Lektott tartalék | Ert. tartalék Adozott Sajat téke

2014. december 31. 163 500 280519 -889 182 860000 0 -604 302 -189 465
2014. évi eredmény atvezetése -604 302 604 302 0
2014. évi tékeemelés AH 528/2014 bejegyzése 1000} 449 000, 450 000,
Potbefizetés AH 287/2015 374 000, 374 000,
Potbefizetés AH 470/2015 126 000 126 000
2015. december 31. 164 500 729519 -1493 484 1360000 0 -227 086 533 449
2015. évi eredmény médositisa -432 892 -432 892
2015. évi eredmény atvezetése -659 978 659 978 0
2015. évi tokeemelés AH 472/2015 bejegyzése 35 500} 164 500 200 000,
2016. évi 6k lés AH 276/2016 50 000 550 000 600 000
2016. évi tékeemelés AH 503/2016 1000} 99 000 100 000
2016. december 31. 251000 1543019 -2 153 462 1360000 0 546 266 1546 823
2016. évi eredmény atvezetése 546 266 -546 266 0
2016. évi tékeemelés AH 814/2016 (tagi kdlesdnkdvetelés apport) bejegyzése 50 000) 440 402) 490 402)
2016. évi tokeemelés AH 816/2016 bejegyzése 5000, 1487828 1492828
2016. évi tok 1és AH 383/2017 1000} 1013963, 1014 963
2017. évi tékeemelés AH 555/2017 1000} 209 461 210461
2017. december 31. 308 000 4694673 -1607 196 1360000 0 -202874 4552603
2017. évi eredmény atvezetése -202 874 202 874 0
2017. évi tok 1és AH 697/2017 bejegyzése 1000} 194 539 195539
2018. december 31. 309 000 4889212 -1810070 1360000 0 67972 4816114
2018. évi eredmeény atvezetése 67972 -67972 0]
2018. évi tokeemelés AH VIII/2018 bejegyzése 1000} 359 000, 360 000,
2019. évi 6k lés AH XXV/2019 1000, 17 000 18 000
Alapitds-dtszervezés L litem -132 000 132 000 0
2019. december 31. 311000 5265212 -1874 098 1492 000 0 3294 5197 408
2019. évi eredmény atvezetése 3294/ -3 294 0
2020. évi tok lés AH VIII/2020 1000, 24 000

Alapitds-tszervezés IL iitem -78 000 78 000 0
Alapitas-atszervezés értékesokkenés . iitem 26 472] -26 472 0]
2020. december 31. 312000 5289 212 -1922 331 1543528 0 -232 681 4989728
2020. évi eredmeény atvezetése -232 681 232 681 0]
Alapitas-tszervezés II1. Gitem -60 000 60 000 0
Alapitas-atszervezés értékesokkenés I-I. iitem 41 990 -41 990 0
2021. december 31. 312000 5289212 -2173022 1561538 0 -507 399 4482329
2021. évi eredmeény atvezetése -507 399 507 399 0]
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Sajat Toke:

- A Tarsasag a jegyzett tokét konyv szerinti értéken értékelte, ami megegyezik az Alapit6é okirat
szerinti értékkel, valamint a cégbirdsdgon bejegyzett toke dsszeggel,

- a toketartalékot konyv szerinti értéken értékeltiik,

- az eredménytartalék az alapitas-atszervezés 2021. évi aktivalt értékével, a korabbi években
megvaldsult alapitas-atszervezés értékcsokkenésével keriilt modositasra, valamint atvezetésre keriilt az el6z6

évi addzott eredmény

- a lekotott tartalék dsszege potbefizetésekbol szarmazik, ami a 2021. évi beszdmoldban, nem végleges
tokeelem, a lekotott tartalékot az alapitas-atszervezés 3. ilitemének aktivalt értéke és a korabbi években
megvaldsult alapitds-atszervezes értékcsokkenéssel csokkentett 6sszege is mddositja

Lekotott tartalékban szerepelnek a visszafizetési kotelezettséggel potbefizetés cimen a tulajdonos altal
juttatott 0sszegek:

adatok ezer Ft-ban

Potbefizetés Forras likvidasi célra Elszamol as Elszamolt ktg

114/2014 (1V.09) 590 000 2015.05.20 590 000
449/2014 (X1.24) 270 000 2015.05.20 270 000
287/2015 (IX.15) 374 000 2015.05.20 374 000
470/2015 (XI11.30) 126 000 2016.05.12 126 000
Osszesen: 1 360 000 1360 000

Sajat téke iizleti éven beliili valtozasa

Sajat téke 2021. évi mozgasa adatok ezer Ft-ban
c Adé ¢
Megnevezés Nyité érték Eves novekedés dozot;;:;dmeny Zar6 érték
Jegyzett toke 312000 0 0 312 000
Jegyzett, de még be nem fizetett t§ 0 0 0 0
Téketartalék 5289212 0 0 5289212
Eredménytartalék -1922 331 -18 010 -232 681 -2 173 022
Lekotott tartalék 1543528 18 010 0 1561 538
Adézott eredmény -232 681 -507 399 232 681 -507 399
Sajat toke 4 989 728 -507 399 0 4 482 329

2021-ban az el6z6 évi -232.681 ezer Ft 0sszegli adozott eredmény eredménytartalékba helyezése megtortént.
A targyévi adozott eredmény -507.399 ezer Ft veszteség.

Tokeemelések

A Tarsasag 2015-2020.évekre elfogadott reorganizacios terve szerint a korabbi tulajdonosi joggyakorld
MNV Zrt, majd a jelenlegi tulajdonosi joggyakorld6 Emberei Eréforrasok Minisztériuma a fejlesztési
forrasokat és az évek Ota elmaradt termeldeszkozpark megujitdsara és az allagmegovasra a forrasokat
rendelkezésre bocsatotta a reorganizacios idészakban.

Az MNV Zrt. 528/2014 (XI1.30) Alapit6i Hatarozattal dontott a FOKEFE Kozhasznti NKft. részére 450.000
ezer Ft Osszegli azsios tOkeemelésrél, melybdl 1.000 ezer Ft a jegyzett tékébe, 449.000 ezer Ft a

toketartalékba keriilt.
A tékeemelés felhasznalasi célja, a Tarsasag korabbi leanyvallalatanak az AGRO Rehab Kft-nek a
tokeemelése és a reorganizacios folyamatokhoz sziikséges informatikai fejlesztések megvaldsitasa.
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A Tarsasag 250.000 ezer Ft 0sszeget felhasznalt az AGRO Rehab Kft. részére.
Az informatikai fejlesztést a Tarsasag 2021. évben tervezte lezarni.
Fel nem hasznalt t6kedsszeg: 22.710 ezer Ft.

Az MNV Zrt 472/2015 (X11.30.) Alapitoi Hatarozataval a Tarsasag részére 200.000 ezer Ft 0sszegli 4zsi0s
tokeemelést nyujtott a reorganizacio folyamatokhoz sziikséges telephely és tevékenység fejlesztési
fejlesztések megvalositasara. A tokeemelésbdl 35.500 ezer Ft a jegyzett t6kébe keriilt elszdmolésra, a
fennmarado6 164.500 ezer Ft toketartalékba keriilt.

A Tarsasag a kapott forrasokat a megadott célok szerint felhasznalta.

Az MNV Zrt 276/2016 (IV.26.) Alapitoi Hatarozataval a Tarsasag részére 600.000 ezer Ft Osszegli 4zsios
tokeemelést nyljtott a reorganizacié folyamatokhoz sziikséges AGRO Rehab. Nonprofit Kft. beruhazasok
megvaldsitasara. A tékeemelésbdl 50.000 ezer Ft a jegyzett tOkébe keriilt elszdmoldsra, a fennmaradd
550.000 ezer Ft t6ketartalékba keriilt.

A Tarsasag a kapott forrasokat a megadott célok szerint felhasznalta.

Az MNV Zrt 503/2016 Alapitéi Hatarozatdval a Tarsasag részére 100.000 ezer Ft 6sszegli azsios tokeemelést
nyujtott a reorganizacidé folyamatokhoz sziikséges telephely és tevékenység fejlesztési fejlesztések
megvaldsitasara. A tokeemelésbol 1.000 ezer Ft a jegyzett tokébe kertiilt elszamolasra, a fennmaradé 99.000
ezer Ft tOketartalékba kertilt.

A Tarsasag a kapott forrasokat a megadott célok szerint hasznalta fel, a maradvany érték 4 ezer Ft.

Az MNV Zrt 814/2016 (XI1.27) Alapitéi Hatarozataval a Tarsasag részére 490.402 ezer Ft Osszegll 4zsios
tokeemelést nyujtott a reorganizacio folyamatokhoz sziikséges telephely és tevékenység fejlesztési
fejlesztések megvalositasara. A tOkeemelésbol 50.000 ezer Ft a jegyzett tokébe keriilt elszamolasra, a
fennmarado 440.402 ezer Ft toketartalékba keriilt.

A Tokeemelés nem pénzbeli hozzajarulas, a korabbi tulajdonosi kdlcson és kamatjainak tokésitésére. A
Tarsasag a jegyzett tOke és a lekotott tartalék modositasat az alapitoi hatarozat szerint elvégezte.

Az MNV Zrt 816/2016 (X11.27) Alapitéi Hatarozataval a Tarsasag részére 1.492.828 ezer Ft 6sszegli 4zsids
tokeemelést nytijtott a reorganizacio folyamatokhoz sziikséges telephely és tevékenység fejlesztési, gépjarmii
beruhazas megvalositasara és likviditas fenntartasra. A tokeemelésbol 5.000 ezer Ft a jegyzett tokébe kertiilt
elszamolasra, a fennmaradd 1.487.828 ezer Ft toketartalékba kertilt.

A Tarsasag 2021. évben tervezte lezarni tevékenység fejlesztését és gépjarmil beszerzéseit.

Fel nem hasznalt tokedsszeg: 389.510 ezer Ft.

Az MNV Zrt 383/2017. (VIL.17.) Alapitéi Hatarozataval a Tarsasag részére 1.014.963 ezer Ft 6sszegli 4zsios
tokeemelést nyujtott a reorganizacid folyamatokhoz sziikséges ingatlan vasarlas, telephely és tevékenység
fejlesztési, gépjarmil beruhazas megvalositasara és likviditas fenntartasra. A tokeemelésbdl 1.000 ezer Ft a
jegyzett tokébe kertilt elszamolasra, a fennmarad6 1.013.963 ezer Ft toketartalékba kertilt.

A Tarsasag 2021. évben tervezte lezarni tevékenység fejlesztését és gépjarmii beszerzéseit.

A Tarsasag a kapott forrast a megadott célok szerint hasznalta fel, a maradvany érték 1 ezer Ft.

Az MNV Zrt 555/2017. (X1.07.) Alapit6i Hatarozataval a Tarsasag részére 210.461 ezer Ft 0sszegli 4zsios
tokeemelést nytjtott a reorganizacio folyamatokhoz sziikséges tevékenység fejlesztési, gépjarmi beruhazas
megvaldsitasara. A tokeemelésbodl 1.000 ezer Ft a jegyzett tokébe keriilt elszamolasra, a fennmaradé 209.461
ezer Ft toketartalékba kertilt.

A Tarsasag 2021. évben tervezte lezarni tevékenység fejlesztéseit.

Fel nem hasznalt tokedsszeg: 210.461 ezer Ft.

Az MNV Zrt 697/2017. (XIL.27.) Alapitoi Hatarozataval a Tarsasag részére 195.539 ezer Ft 0sszegli 4zsios
tokeemelést nyujtott a reorganizacié folyamatokhoz sziikséges tevékenység fejlesztési beruhazas
megvalositasara és likviditds fenntartdsra. A tOkeemelésbdl 1.000 ezer Ft a jegyzett tokébe keriilt
elszamolasra, a fennmarad6 194.539 ezer Ft tOketartalékba keriilt.
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A Tarsasag 2021. évben tervezte lezarni tevékenység fejlesztéseit.
Fel nem hasznalt t6kedsszeg: 95.539 ezer Ft.

Az EMMI VI11/2018. Alapitoi Hatarozataval a Tarsasag részére 360.000 ezer Ft 6sszegii azsios tokeemelést
nyujtott a reorganizacid folyamatokhoz sziikséges tevékenység fejlesztési beruhazas megvaldsitasara és
likviditas fenntartasra. A tokeemelésbdl 1.000 ezer Ft a jegyzett tokébe keriilt elszamolasra, a fennmarado
359.000 ezer Ft toketartalékba kerdiilt.

Fel nem hasznalt tékedsszeg: 90.000 ezer Ft.

Az EMMI XXV/2019. Alapitéi Hatarozataval a Tarsasag részére 18.000 ezer Ft 6sszegli azsios tokeemelést
nyujtott a reorganizacié folyamatokhoz sziikséges gépjarmi beruhazas megvalodsitasara. A tokeemelésbol
1.000 ezer Ft a jegyzett tokébe keriilt elszadmolasra, a fennmarad6 17.000 ezer Ft toketartalékba keriilt.

A Tarsasag 2021. évben tervezte lezarni gépjarmi beszerzéseit.

A Tarsasag a kapott forrast a megadott célok szerint felhasznalta.

Az EMMI VII1/2020. Alapitéi Hatarozataval a Téarsasag részére 25.000 ezer Ft Osszegii 4zsios tOkeemelést
nyujtott a reorganizacié folyamatokhoz sziikséges gépjarmii beruhazas megvaldsitasara. A tékeemelésbol
1.000 ezer Ft a jegyzett tokébe keriilt elszamolasra, a fennmarado 24.000 ezer Ft toketartalékba kertilt.

A Tarsasag 2021. évben tervezte lezarni gépjarmi beszerzéseit.

Fel nem hasznalt tékedsszeg: 25.000 ezer Ft.

A Tokeemelés 2020. év utolsé munkanapjan valdsult meg, a cégbirosagi bejegyzésre ezt kovetden kertilt sor.

A Téarsasagnak targyévet megel6z6 évben nem volt tarsasagi ado fizetési kotelezettsége, igy 2021. évre
vonatkozdan nincs ipartizési ado fizetési kotelezettsége.

Alapitas atszervezés

A Tarsasag a szamviteli torvény szerint, a szervezet atalakitassal kapcsolatos, nem beruhazas jellegii, de a
Tarsasag jelenlegi és hosszl tavu szabalyozott és atlathaté miikodését tdmogatd, varhatéan bevételekben is
megtériild jogaszi és szakértdi, és szaktanacsadoi raforditasait jeleniti meg. A szervezet atszervezés . iiteme
2019. decemberében kertilt lezarasra.

Az alapités atszervezés értéke 2019. évben 132.000 ezer Ft, 2020. évben 78.000 ezer Ft, 2021. évben 60.000
ezer Ft, melyet 2021. évben konyv szerinti értékben mutat ki Tarsasagunk az immaterialis javak kozott.

A Tarsasag az atszervezés tekintetében a jogszabaly szerinti 5 éves megtériilési lehetosséggel él.

A bevezetett Gj folyamatnak, eljarasnak, atszervezésnek kell megteremtenie azt a hatékonysagjavulast,
aminek eredménye biztositja az 5 éves értékcsokkenés fedezetét.

A szamviteli torvény szerint, a Tarsasag az alapitas-atszervezés aktivalt értékének képzésével parhuzamosan
annak brutté dsszegével megegyezé mértékil, 2019-ben 132.000 ezer Ft, 2020-ban 78.000 ezer Ft, 2021-ben
60.000 ezer Ft lekotott tartalékot képzett, melyet a mérleg sajat toke sorai kozott mutat ki az
eredménytartalékkal szemben.

A lekotott tartalék és az eredménytartalék az értékcsokkenés idoszakaban 2020 évtol az értékcsokkenéssel
megegyez0 0sszegben keriilt modositasra.

7. Céltartalékok
adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Nyité egyenleg Képzés Feloldas Zaré egyenleg
Céltartalék képzés 69 554 78132 63 054 84 631
Osszesen 69 554 78132 63 054 84631
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A Tarsasag a szamviteli torvény 41. § (1) bekezdése szerint, az ad6zas elotti eredmény terhére céltartalékot
képez azokra a multbeli, illetve a folyamatban 1év6 {igyletekbdl, szerzodésekbdl eredé harmadik felekkel
szembeni fizetési varhato kotelezettségekre, valamint a megkotott szerz6désbdl vagy annak elszamolasi
egységébol varhato veszteségre vagy és kétes kovetelésekre, amelyek a mérlegfordulo-napon valoszinii vagy
bizonyos, hogy fennallnak, 6sszegiik vagy esedékességiik idépontja bizonytalan, és azokra a vallalkozo a
sziikséges fedezetet mas modon nem biztositotta.

A Térsasadg a 2021. évi beszamolasi év végéig 78.132 ezer Ft céltartalékot képzett, a céltartalék dsszege 2021
évben 84.631 ezer Ft. A Tarsasag a 2021.évben képzett céltartalékkal azonos 0sszeget mutat ki a 2021. évi
raforditasok kozt.

- CT képzés tulajdonosi kotelezettségre: 70.676 ezer Ft.

- Folyamatban 1év6 munkatigyi per miatt képzett céltartalék dsszege: 7.455 ezer Ft

- A Tarsasag a korabbi években képzett 6.500 ezer Ft 0sszegii céltartalék Osszeget 2021. évben is
valtozatlanul tartotta

8. Kotelezettségek
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2020. év 2021. év Eltérés %-ban Megosz as
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 - 0,00%
Hossza lejaratu kotelezettségek 112 112 100,00% 0,01%
Rovid lejarata kotelezettségek 1635619 1037599 63,44% 99,99%
Osszesen 1635731 1037711 63,44% 100,00%

A Tarsasag targyévi kotelezettségeinek dsszege: 1.037.711 ezer Ft
A FOKEFE Ko6zhaszni NKft. targyévi kotelezettségei a 2020. évi zard allomanyhoz viszonyitva: 598.020
ezer Ft 6sszegli csokkenést mutatnak.

Egyéb kotelezettségek

- Hatrasorolt kotelezettségek: Hatrasorolt kotelezettségként kell kimutatni minden olyan kapott
kolesont, amelyet ténylegesen a vallalkozo rendelkezésére bocsatottak. A Tarsasagnak 2021. évben
hatrasorolt kitelezettsége nincs.

- Hosszu lejarata kotelezettség: Hosszu lejaratu kotelezettségként mutathato ki a hitelezével kotott
koleson vagy hitel szerzodés szerint az egy tizleti évnél hosszabb lejaratra kapott.
A hosszu lejaratu kotelezettségek kozott garancialis visszatartas és bérleti szerzodéshez kapcsolodo kapott
kaucio6 0sszege jelenik meg.
A Téarsasagnak 2021. év végével a korabbi évrdl athuzodo 112 ezer Ft hossza lejarath kotelezettsége van.
Ebbdl:

- 5 éves garancialis kotelezettség Osszege: 98 ezer Ft

- Bérleti dij kaucios kotelezettség Gsszege: 14 ezer Ft

- Rovid lejarati kotelezettség: Rovid lejarati kotelezettség az egy iizleti évet meg nem halado
lejaratra kapott kolcson, hitel, ideértve a hosszua lejarati kotelezettségekbol a mérleg fordulonapjat kovetod
egy lizleti éven beliil esedékes torlesztéseket is.
A Tarsasag targyévi rovid lejarati kotelezettségeinek 0sszege: 1.037.599 ezer Ft

- 220.000 ezer Ft 6sszegii, a Budapest Bank Zrt-t6l igénybe vett, rovid lejarata hitelét.

- vevoktol kapott eldlegek Gsszege: 68 ezer Ft.

- szallitoi kotelezettségeinek 6sszege: 452.870 ezer Ft.

- egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 0sszege 2021. év végével: 364.661 ezer Ft.
A FOKEFE Ko6zhaszna NKft. 2021. év végi szallitoi kotelezettségébol 796 ezer Ft Osszegii szallitoi
kotelezettsége all fent a kozos tigyvezetésti, szintén a Magyar Allam tulajdonosi jogviszonyaba tartozo,
rehabilitacios foglalkoztatoként mikddd, ERFO Kozhasznt NKft felé, és 245.057 ezer Ft 6sszegli nyitott
kotelezettsége van a KEZMU Kozhasznti NKft felé.
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Szallito koranalitika
adatok ezer Ft-ban

Lejart tartozis ideje Lejart tartozis
0 - 29 napja 410710
30 - 59 napja 36 874
60 - napja 5286
Osszesen 452 870

A Tarsasag a korabbi idészakoknak megfeleléen igyekszik a szallitoi kotelezettségeit fizetési hataridon beliil
teljesiteni.

Egyéb rovid lejarati kotelezettségek részletezése

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31
Jovedelem elszamolés 294 766 289 262
Munkavallalokkal kapcsolatos egyéb elszamolas 7 404 18 512
Ipariizési add pii-i rendezése 0 0
Koltségvetési, és dnkormanyzati kdtelezettség 127 727 34 829
Elszamolasra kapott pénzeszkdzok 0 0
Tamogatas el6legek 359 399 0
Palyazatra kapott el6legek 64 451 0
Teljesitési biztositék 0 0
Egyéb fizetési kotelezettség 0 20 076
Atsorolt vevék (kbtelezettséggé valt) 407 0
AFA elszamoldsi szamla 0 0
Kornyezetvédelmi termékdij teljesitése 2927 1982
Téarsasagi ado 0 0
Osszesen 857 082 364 661

A FOKEFE Kozhasznt NKft. 2021. év végi egyéb rovid lejarata kotelezettségeinek dsszege: 364.661 ezer
Ft.

A rovid lejarata kotelezettségek jelentds része munkabérrel kapcsolatos kotelezettség, mivel a Tarsasag a
2021. év utols6 honapjanak munkabér jellegli kotelezettségét, a munkavallalok részére, a mérlegfordulot
kovetd honapban egyenliti ki. Munkavallaloi kifizetésekhez kapcsolodo kotelezettség dsszege: 327.850 ezer
Ft.

A Tarssag a kotelezettségek kozt jeleniti meg azon unios forrasbol szarmazo tamogatasokat.

A Tarsasag egyéb palyazatokra kapott 2020. év végén még nyitott GINOP projektekhez kapcsolddo
el6legeket felhasznalta, a projektek elszamolasat kdvetden a palyazatra kapott ellegek kivezetésre kertiltek.
A Tarsasagnak a GINOP projektek vonatkozasaban a pénziigyi kotelezettsége megszlnt.

A Tarsasag koltségvetési, és dnkormanyzati kotelezettsége 2021. év végével: 36.811 ezer Ft.

9. Passziv idébeli elhatarolasok
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év Eltérés %-ban Megosz as
Bevételek passzividobeli elhatarolasa 0 13787 - 1,42%
Koltségek, raforditasok passziv idébeli
elhatarolasa 250 337 225 699 90,16% 23,25%
Halasztott bevételek 841 479 731077 86,88% 75,33%
Passziv idébeli elhatarolas osszesen 1091816 970 563 - 100,00%
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A passziv id6ébeli elhatarolas a tdrgyiddszak bevételeit és raforditasait helyesbiti, az 6sszemérés szamviteli
elvének megfelelden.
A passziv idébeli elhatarolasok a vallalkozas eredményét csokkentik
- modositja az eredményt a mar befolyt, de nem a targyiddszakot illetd bevételek tekintetében
- amég nem elszamolt, de a targyiddszakot illetd koltségek tekintetében eldjegyzésre keriilnek, ezzel
noveli a targyévi koltségeket.

- Bevételek passziv idébeni elhatarolasa
A Bevételek passziv idobeli elhatarolasanak 6sszege 2021. évben 13.787 ezer Ft.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év

Bérleti dijak 0 13 787

- Koltségek passziv idébeni elhatarolasa

A Targyidészakot terheld koltségek 0sszege 2021. év végével 225.699 ezer Ft

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év
ko ziizemi dijak 15 435 22 175
lizemanyag, egyéb anyag 18 066 5 495
telefon, internet dij 3367 1719
szallitas 43761 34130
bérleti dij 95 088 85921
utdlag adott engedmény 20 202 4709
munkaorvos 6 968 7327
szamitastechnikai szolgaltatas 1667 1843
Orz0-védo szolgaltatés 6 495 14 259
tigyvédi munkadij 675 500
szemétszallitas, tavh, csatorna-és szennyviz 1162 5328
postakoltség 885 918
karbantartasi dij 5433 0
reprezentacios koltségek 0 17
konyvvizsgalat 2880 3160
egyéb 28 251 38198
Koltségek és raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 6sszesen 250 337 225 699

Halasztott bevételek

A 2000. évi C. torvény a szamvitelrol 45. §. (1) a) pontja alapjan a passziv idébeli elhatarolasok kozott kell
kimutatni az egyéb bevételként elszamolt fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott,
pénziigyileg rendezett tamogatas véglegesen atvett pénzosszegét. Ugyanezen paragrafus (2) pontja
rendelkezik a halasztott bevételként kimutatott 6sszegnek a tamogatasbol megvalositott eszkdz bekertilési
értéke aranyos részének koltségként elszamolasakor valdo megsziintetéseérol.

A FOKEFE Kozhaszni NKft. havonta oldja fel és szamolja el bevételként az elhatarolt dsszegek aranyos
részét. Az alabbi tabla tamogatasi projektenként tartalmazza a még halasztott bevételként kimutatott
Osszegeket.
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A Tarsasag 2021. évben a Székesfehérvar telephelyén megvalositott ingatlan fejlesztésre, 3.000 ezer Ft
Osszegl, a Székesfehérvar Onkormanyzattol kapott de minimis tipusi tdmogatast hasznalt fel, tovabba

GINOP unios forrasokbol dsszességében 1.987 ezer Ft 6sszegben.
2021. évben a halasztott bevétel képzés 6sszege 4.987 ezer Ft.

A 2021. évi halasztott bevételt 50.554 ezer Ft 6sszegben csokkentette a korabbi években és a 2021. évben
tamogatasbol vasarolt, és aktivalt eszkozoknek a 2021. évi értékcsokkenésével aranyos, a tadmogatas

intenzitds aranyaban szamitott, halasztott bevételek 6sszege.

A halasztott bevétek csokkentésével azonos Osszeget, azaz 115.389 ezer Ft-ot a Tarsasag a 2021. évi egyéb

bevételei kozt jeleniti meg.

A Tarsasag a 2021. éves halasztott bevételeinek forrasonkénti alakulasat az alabbi tablazattal mutatja be:

adatok ezer Ft-ban

2021 évi 6sszeg

Projekt elnevezése Nyito Nyit6 rendezés Képzés Feloldas Zaré egyenleg
Passzivid6beli 97 evi rehab 7888 0 0 274 7614
Reham.tam.98 evi Bp. 863 0 0 15 849
Rehab.tam.2008 evi 31310 0 0 403 30907
Egyéb fejlesztési célu 0 0 3000 46 2954

Rehab.tam. 99. ev. 670 0 0 20 649

504/2016.AH 230M tamogatas 130 008 0 0 1073 128 935
2015.évi egyszeri tam. 55 262 0 0 8704 46 558
815/2016.AH 212M tamogatas 3569 0 0 3559 10
Rehab.tam.2016.dec. 7067 0 0 2469 4597

SNP Rehab.palyazat 1996. év 3603 0 0 133 3470
SNP Rehab palyazat 1998. év 3973 0 0 367 3607
SNP Rehab palyazat 1999. év 17 010 0 0 501 16 509
SNP Rehab palyazat 2000. év 316 0 0 10 305
SNP Rehab palyazat 2001. év 19 963 0 0 749 19 215
SNP Rehab palyazat 2002.év 11 454 0 0 273 11181

SNP Rehab palyazat 2004.év 11 032 0 0 298 10733

SNP Rehab palyazat 2006.¢v OFA 32280 0 0 1659 30620
SNP EQUAL palyazat 2006. év 7118 0 0 198 6920
NRSZH FRF-A/791-11/2014tam.99 25115 0 0 9 645 15471
Tamop felj.célu palyazata 2013 40 095 0 0 3433 36 662
FRF-C/0340-1/2014 egyszeri321 58 224 0 0 27371 30853
FRF-A/636-20/2015.tam.23M 6 023 0 0 3256 2767
2016.egyszeri tam.97M 55922 0 0 11376 44 546
Beruh.GINOP 5.1.5. 016 Vas 0 0 0 0 0
Rehab.tam.2017.év 31970 0 0 2 453 29518
2017.egyszeri tim.34M 20 400 0 0 4724 15677
EFOP 0 0 0 0 0
GINOP 5.1.5 012 Jasz 0 0 587 194 393
Rehab tam. 2018.¢év 127 000 0 0 23799 103 201
Rehab tam. 2000. ev 8126 0 0 139 3091
Rehab tamogatas 2008. Savaria 160 0 0 2 655 24 759
17/556 AH IT tam. 27 422 0 0 2660 2403
REHAB tam.2006. 34953 0 0 974 33979
Bp-i REHAB/OFA resz/bev.2002. 12 957 0 0 368 12 588
Rehab 2004 evi 9561 0 0 271 9290
OFA fejl.tam.2007 40 164 0 0 1026 39138
Halasztott bev./ Bevételek passzividébeli elha 0 0 0 0 0
Halasztott bev./ GINOP 5.3.5-00137 0 0 1400 293 1107
Osszesen 841 479 0 4987 115 389 731077
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111. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

adatok ezer Ft-ban

; , L, L, Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2020. év tény 2021. év tény 2021-2020 2021/2020
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -250 693 -494 056 -243 363 197,08%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 18 012 -13 343 -31 355 -74,08%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -232 681 -507 399 -274 718 218,07%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -232 681 -507 399 -274 718 218,07%

A FOKEFE 2021. évi adozott eredménye -507.399 ezer Ft, veszteség.

A Téarsasag 2021. évben -507.399 ezer Ft 0sszegli adozas utani veszteséggel zarta a 2021. évi lizleti évet Az

EBITDA eredménye -76.240 ezer Ft.

A Tarsasag 2021. évi éves eredménye, a bazis év adozott eredményéhez képest 274.715 ezer Ft 0sszeggel,
mig az EBITDA 0sszege: 159.242 ezer Ft 6sszeggel csokkent.
A veszteséges mukodés kiemelkedo oka, a 2020-2021. évi gazdasagi recessziot is eredményezé COVID-19
vilagjarvany a FOKEFE K6zhaszna NKft-t érzékenyen érintd, dsszetett negativ hatasai.

A Tarsasag az I. 7. pontban fejtette ki 6sszefoglaloan, hogy a koronavirus vilagjarvany a FOKEFE Kozhasznu
NKft. tevékenységére és termelési eredményeire milyen jellegii kozvetlen és kdzvetett karokat okozott.
Ezekrdl a Tarsasag a VI. fejezetben részletesen szamol be.

II1.1. Bevételek

A Tarsasag 2021. évi bevételeinek megoszlasa:

adatok erezr Ft-ban

Bevételek 2020. év tény|2021. év tény| Eltérés (eFt) Index %
Ertékesités nettd arbevétel 2360712 2546087 185 375 107,85%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 191 745 -33 706 -225 451 -17,58%
Egyéb bevételek 5159 022| 5216401 57 379 101,11%
Pénziigyi miiveletek bevételei 21 662 12 950 -8712 59,78%
Osszesen 7733141 7741732 8591 100,11%

A Tarsasag 2021. évben a bazis évhez képest 8.591 ezer Ft tobbletbevételt realizalt az alabbiak szerint:

- 185.375 ezer Ft 6sszeggel ndvekedett az értékesitésbdl szarmazo arbevétel

- - 225.451 ezer Ft-tal csokkent az aktivalt sajat teljesitmények értéke a bazisévhez viszonyitottan
- 57.379 ezer Ft 6sszeggel n6tt a 2021. évi egyéb bevétel a 2020. évhez viszonyitva
- -8.712 ezer Ft 6sszegben csokkent a pénziigyi bevételek 6sszege

32



FOKEFE Kézhaszni Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2021.

1. Az értékesités netto arbevételének megoszlasa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. évi 2021. évi 2021/2020
%
1. 2. 3. 3/2

Belfoldi értékesités

- anyagos 1693602 1791 298 105,77%
- bérmunka 380 343 415975 109,37%
- egyéb 219 824 275717 125,43%
Belfold 6sszesen 2293 769 2 482 990 108,25%
Union Kiviili export

-anyagos 206 0 0,00%
-bérmunka 0 0 -
-egyéb 26 0 -
Union kiviili export 0ssz. 232 0 0,00%
Unids export értékesités

-anyagos 59 897 49 482 82,61%
-bérmunka 6 007 13571 225,90%
-egyéb 807 44 5,43%
Unios export 0sszesen 66 711 63 097 94,58%
Export 6sszesen 66 943 63 097 94,25%
Arbevétel bsszesen 2360712 2 546 087 107,85%

2021. évben az anyagos termelés értékesitése 87.076 ezer Ft 6sszeggel nott.
A Tarsasag szamara kozvetlen fedezetet biztosité bérmunka 43.195 ezer Ft 6sszeggel nott.
A Téarsasag egyéb arbevétel jellegii bevétele 55.104 ezer Ft 6sszeggel n6tt a korabbi bazis évhez képest.

A Tarsasag egyéb arbevétel jellegli bevételei az alabbiak szerint alakulnak

- Bérbeadasbol szarmazo arbevételek dsszege: 175.023 ezer Ft

- Anyag és aruértékesités arbevétele: 63.447 ezer Ft

- Egyéb és egyéb kozvetitett szolgaltatasokbol szarmazo arbevétel dsszege: 37.292 ezer Ft
A kozvetitett szolgaltatasokbdl szarmazo magas arbevétel nem jelent kozvetlen fedezetet a Tarsasag szamara,
mivel ezzel azonos Osszegben a Tarsasag koltséget vagy raforditast mutat ki.
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Az értékesités netto arbevételének tevékenységi koronkénti alakulasa

Az értékesités netto arbevétele iizletagi bontasban 2020. év tény 2021. év tény Eltérés (eFt) Index %
Kozvetitett szolgaltatas, bérbeadas 168 453 275761 107 308 163,70%
KEFE 86 515 94 412 7 897 109,13%
SEPRU 57 291 50 262 -7028 87,73%
PAPIRIPAR 1395424 1558179 162 756 111,66%
VEGYESIPAR 435621 374 405 -61 215 85,95%
VARRAS/MOP 97 803 70 740 -27 063 72,33%
PAPIRIPARI BERMUNKA 119 607 122 328 2721 102,27%
Osszesen 2360712 2 546 087 185 375 107,85%

A Téarsasag értékesitésbol szarmazo arbevétele 2.546.087 ezer Ft, ami 7,85 %-kal, 185.375 ezer Ft-tal haladta
meg az el6z6 évi értékesitést.

2021. évi agazati arbevételek koziil a termelésbdl a Vegyes és a Papiripar agazat bevételei jelentettek a
Tarsasag szamara a bazis évhez képest nagyobb bevétel forrast.

A fenti tablazatban lathatd, hogy a Tarsasag tradiciondlis {izletdgai koziil a Kefe iizletag tudott, a COVID
jarvany ellenére, a 2020. évhez képest magasabb arbevételt realizalni.

A Tarsasag Vegyes agazatabol szarmazo arbevétele 374.405 ezer Ft a termeld agazatok koziil.

Az FOKEFE Ko6zhasznGi NKft. 2021. évben a kozos tigyvezetés alatt allt a, szintén a Magyar Allam
tulajdonosi jogviszonyaba tartozo, rehabilitaciés foglalkoztatoként mitkods, KEZMU Kozhasznu NKft-vel,
¢s a ERFO Kozhasznii NKft-vel.

A KEZMU Kézhasznu NKft-vel folytatott szerzédéses kapcsolataibol szarmazé arbevétel: 298.108 ezer Ft
Az ERFO Kozhasznt NKft folytatott szerzodéses kapcsolataibol szarmazé arbevétel: 130.838 ezer Ft

Papiripar iizletag

A FOKEFE Kozhasznu NKft. egyik legeredményesebb és legjelentSsebb termeldi vallalkozasa az irodai
papir gyartas.

A papir agazat arbevétele 2021. évben: 1.558.179 ezer Ft, az agazat arbevétele a bazisévhez képest 162.756
ezer Ft 6sszegli novekedést ért el.

Az irodai eszk6zok piaca globalis novekszik. A ndvekedést az oktatasi piacon ndvekvo kereslet generalja.
A FOKEFE széles korben kinal irészer és egyéb papir termékeket.

A termékek egy részét, foként a szalagos iromanyfiizét, a naptar termékeket, jegyzettomboket, megvaltozott
munkaképességli munkavallalok allitjak eld, melyek termelése nem, vagy csak nehezen automatizalhato,
melyek folyamatosan nagy példanyszamban késziilnek.

Vegyes iizletag

A Tarsasag 2021. évben a vegyes dgazatban 374.405 ezer Ft 6sszegli arbevételt ért el.

A vegyes agazat 2021. évi arbevétele a bazisévhez képest 61.215 ezer Ft 6sszeggel csokkent.

A vegyes agazazt lizemeiben nagyon magas az emberi eréforras kihasznalas, a gépesitett iizemek kisebb
szamuak. A magas személyi eréforrasok kihasznaltsdg eredményezi azt, hogy a 2021. évi COVID miatti
iizem leallasokbdl ered6 termelés kiesés 2021. évben az agazat arbevételének csokkenését okozta.

Papiripari Bérmunka

A Térsasag 2021. évben a papiripari bérmunka &dgazatban 122.328 ezer Ft §sszegli arbevételt ért el.

A Tarsasag papir ipari bérmunka agazata anyagmentes tevékenység. Az agazat személyi munkaer6t és
alacsony gépesitettségi szintet igényld tevékenység.

Kefe és Seprii agazat

A Kefe és seprii agazat a Tarsasag tradicionalis agazatai, Osszesitett arbevétel 2021. évben 144.674 ezer Ft,
az Osszesitett forgalom novekedés 2020 évhez képest nem relevans.

Az gazatban sajat gyartasu termékekkel jelenik meg a FOKEFE NKft a kereskedelmi piacon.
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Varras (Konfekcio, Lakastexitl, MOP, bér):

A Téarsasag agazata anyagmentes bérmunka agazatnak tekintheto.

A varras agazatbol szarmazo arbevétel 2021. évben 70.740 ezer Ft.

A Tarsasag varras tevékenységet 4 telephelyen végez, kiemelkedd technologiaval

Export értékesités netto arbevétele

Termék export az Eurdpai Unid tagorszagaiba

adatok ezer Ft-ban

ORSZAG 2020. év 2021. év
Ausztria 38 558 44 737
Szlovakia 237 0
Németorszag 1320 548
Olaszorszag 11134 0
Romania 8 648 4051
Franciaorszig 0 146
Eu tagillamok Gsszesen 59 897 49 482
Szolgaltatas export az Eurdpai Unid tagorszagaiba

ORSZAG 2020. év 2021. év
Ausztria 4 505 11961
Németorszag 1502 1651
Romania 783 3
Szlovakia 24 0
EU tagallamok 6sszesen 6 814 13 615
Termék export az Europai Unidn kiviili tagorszagokba

ORSZAG 2020. év 2021. év
USA 206 0
EU-n Kkiviili orszagok 6sszesen 206 0
Szolgaltatas export az Eurdpai Union kiviili tagorszagokba

ORSZAG 2020. év 2021. év
USA 26 0
EU-n Kkiviili orszagok 6sszesen 26 0

A Tarsasag a fentiekben mutatja be a 2021 és a 2022 évek kozotti unios és egyéb export jellegli arbevételét.

A Tarsasag unios és export arbevétele a bazisév szintjén alakult.

2.  AKktivalt sajat teljesitmények értéke

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Megnevezés 2020. év 2021. év
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 29 663 -121 389
Sajat eldallitast eszkGzok aktivalt értéke 162 082 87 683
AKktivalt sajat teljesitmények értéke o6sszesen 191 745 -33 706

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 225.451 ezer Ft-tal csokkent az el6z6 évhez viszonyitva.
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A sajat termelési készletek allomany valtozasa -121.389 ezer Ft 0sszeggel csokkenti a Tarsasag 2021. évi
mikodési eredményét, mivel a Tarsasag befejezetlen, félkész és késztermékeinek értéke, illetve a készlet
évvégi érteke csokkent.

A Tarsasag 2021. évben is folytatta a 2019. évben, az alapitds atszervezés 1. iitemében eldkészitett, és az 1.
titem célfeladataiként lezarasra kertilt koncepciot.

Az alapitas-atszervezés 2. iiteme 2020. évben zarult 78.000 Ft értéken, 3. iiteme értéke 2021. évben 60.000
ezer Ft ért el. Tarsasag a sajat eldallitdsu eszkozok aktivalt értéke soron jeleniti meg az egyéb sajat rezsis
beruhazasainak 0sszegét 1.344 ezer Ft, az alapitas atszervezés értékét 60.000 ezer Ft, egyéb 2021. évben
megvalosult beruhazasok értékét 19.300 ezer Ft, valamint a készletekkel kapcsolatos szamviteli torvény
szerint elszdmoléasok Osszegét, 6sszevontan: 8.280 ezer Ft értékben.

A sajat el 6allitasi eszkozok aktivalt értékének részletezése a kovetkezo:

Megnevezés 2020. év 2021. év
Alapitas-atszervezés 78 000 60 000
Sajat termelésii készletek elszamolt 57 046 967
Sajat termelésti készletek téritésmentes atadasa 201 0
Sajat termelésii készletek selejtezése 1299 7 345
Sajat termelésii készletek leltar eredménye -3339 1828
Sajat termelésii készletek egyéb értékvaltozasa 28 875 17543
Osszesen 162 082 87 683

A Szamviteli torvény 76.§ (2) szerint sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értékeként kell kimutatni a sajat
vallalkozasban végzett, és az eszkdzok kozott allomanyba vett sajat teljesitmények, targyi eszkozok,
immaterialis javak értékét. A 48.§ (1), (3) bekezdése szerinti az eszk6zok értékét noveld munkak, tovabba a
tenyészallatta atmindsitett novendékallatok, valamint a térvény eldirasai szerint az egyéb raforditasok kozott
elszdmolando sajat eldallitast eszkozok és sajat teljesitmények - 51.§ szerint meghatarozott - kdzvetlen
Onkoltségen szamitott értékét (ideértve a sajat termelésii készletek értékvesztését is)

3. Egyéb bevételek

Egyéb bevételek az olyan, az értékesités nettd arbevételének részét nem képezo bevételek, amelyek a
rendszeres tevékenység soran keletkeznek és nem mindsiilnek pénziigyi miveletek bevételeinek.

Egyéb bevételek kdzott szamoltuk el:
- kareseménnyel kapcsolatosan kapott bevételeket,
- kapott kotbérek, késedelmi kamatok Osszegeit,
- rehabilitacids koltségtamogatast,
- egyéb tdmogatast
- immaterialis joszag és targyi eszkoz értékesitésébol szarmazd bevételt,
- akartérités cimén kapott 6sszeget,
- el6zo években képzett céltartalék feloldasat,
- a fejlesztési célra (visszafizetési kotelezettség nélkiil) kapott, pénziigyileg rendezett tamogatasok,
juttatasok szamviteli torvény szerint megallapitott 6sszegét.

Az egyéb bevételek 0sszege 2021. évben: 5.216.401 ezer Ft.
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Az egyéb bevételek kozott elszamolt tételek:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év
Rehabilitacios koltségtamogatas 4 088 880 4285189
Fejlesztési célra kapott tamogatas 158 998 115505
Rehab. egyszeri tamogatas bevétele 83 603 0
Egyéb tamogatas (Reorganizacidhoz kapcsoldodo forrasok) 658 936 658 936
Palyazatokra kapott pénzeszk6zok 70935 33416
Elengedett, eléviilt kotelezettség 356 0
Ertékesitett imm. javak, targyi eszkozok 1927 1885
Kareseménnyel, kartéritéssel kapcsolatos bevétel 87 3989
Kapott késedelmi kamat és kotbér 85 0
Kovetelések visszairt értékvesztése 189 1965
Behajthatatlan kovetelések leirt 6sszege 0 0
Készletek visszairt értékvesztése 479 0
TB koltségtérités 2392 2235
Készletek nyereségjellegii leltar értékelése 35817 7206
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék feloldasa 25842 63 054
Birsag 0 70
Egyéb 30 495 42 951
Behajtasi koltségatalany realizalasa 0 0
LEgyéb bevételek dsszesen 5159 022 5216 401

A Tarsasag egyéb bevételei 57.379 ezer Ft 0sszeggel novekedtek a korabbi évhez képest.

A két idészak valtozasat az egyéb bevételek Gsszetett hatasa okozza.

A korabbi évben képzett céltartalék feloldas 6sszege: 63.054 ezer Ft.

A fejlesztési célra kapott tdmogatasok, illetve palyazatokra kapott pénzeszkozok Gsszege 2021. évben
csokkent a korabbi évhez képest.

Rehabilitacios koltségtamogatas

Az egyéb bevételek kozott keriil elszdmolasra a Tarsasag fO0 tevékenységéhez, a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz kapcsolodo rehabilitacios tamogatas.

A rehabilitacios foglakoztatashoz kapcsolddd rehabilitacios koltségtamogatas Osszege 2021. évben:
4.285.189 ezer Ft, ami 196.309 ezer Ft 6sszeggel novekedett a korabbi évhez képest.

A rehabilitacios tiamogatas a Tarsasag elsddleges tevékenységéhez kapcsolodo koltségtamogatas.

A Tarsasag akkreditalt foglalkoztatoként, a 372/2012. (X1.16.) Korm. Rendelet szerint nyujtott be palyazatot
2021 évre, és igényelt a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsdhoz nyujthatd
koltségvetési tdmogatast. A kormanyrendelet III/A. fejezetében foglaltak alapjan keriilt sor a hatdsagi
szerz6dés megkotésére a Tarsasaggal.

A Téarsasag atlagos allomanyi létszama 3222,69 f6, ezen beliil a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok 2844,04 {6 volt.

2021. évre, az egy megvaltozott munkaképességli munkavallalora igénybe vehetd tamogatis Osszeg:
1.533.520 Ft.

A targyidGszakra megitélt rehabilitacios tamogatas Osszege 4.399.669 ezer Ft, ebbdl kozvetleniil a
foglalkoztatas koltségeinek fedezetét biztositd igénybe vett tamogatas 2021. évben 4.285.189 ezer Ft volt.
A Tarsasag a tamogatas koltségekkel szemben elszamolt 6sszegét az egyéb bevételek kdzott jelenitette meg.
Kozvetleniil a foglalkoztatas személyi koltségeinek fedezetét biztositd tdmogatas 2021. évben 3.809.717 ezer
Ft.

A Tarsasag a tamogatas koltségekkel szemben elszamolt 6sszegét az egyéb bevételek kdzott jelenitette meg.
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A Tarsasag rehabilitacios koltség tdmogatasi szerz0dés valtozasa:

2020. év 2021. év
Megnevezés Létszam Tamogatas Létszam Tamogatas
(f6) (eFt/f6/év) (f6) (eFt/f6/év)
Tartos foglalkoztatott 2422 1487 2531 1534
Tranzit foglalkoztatott Szerz6édés szerint 378 1487 338 1534
Tamogatas 0sszege (eFt) 4 164 062 4 399 669
Igénybe vett tamogatas osszege (eFt) 4 088 880 4 285 189

A megvaltozott munkaképességli munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok akkreditacidjarol, valamint a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz nytjthatd koltségvetési tdmogatasokrol
szolé 372/2012. (XI1.16.) Korm. Rendelet alapjan nyilt palyazat keriilt meghirdetésre a megvaltozott
munkaképességii munkavallalok 2021. évi rehabilitacios koltségvetési tamogatasara. A kormanyrendelet
III/A. fejezetében foglaltak alapjan keriilt sor a hatdsagi szerz0dés megkdotésére a Tarsasaggal.

A Tarsasag 2021. évben megvalosult atlagos MMK-s allomanyi 1étszama: 2844,04 {6, a szerz6dés szerinti
keret 1étszam 2021. évben 2969 f6 volt

A Tarsasag 2021. évi rehabilitacios tamogatasanak 6sszege 196.309 ezer Ft 6sszeggel nétt a korabbi évhez
képest.

A novekedés okai:

- egyrészt, 2021 évben a rehabilitacios tamogatas egy fore jutd keretosszege 3,1%-kal ndvekedett meg
a korabbi évhez képest

- masrészt, a Tarsasig MMK-s dolgozoi 1étszama, a rehabilitacids foglalkoztatéi misszidjanak szem
elétt tartasa mellett is novekedett. Az idészakok kozott az elszadmolasban figyelembe vehetd létszam
novekedés 69 f0.

Bérfejlesztési tamogatas

Az egyéb bevételek kozt kerlil elszamolasra a Tarsasag részére az Alapitoi jogok képviseletét ellat6 EMMI
részeérél a 1160/2017 (111. 22.) Korm. hatarozattal 6sszhangban, 2021.évre biztositott 658.936.000 Ft 6sszegii
bérfejlesztési tamogatas.

A Tamogatas célja a minimalbér- és a garantalt bérminimum-emelésnek a gazdalkodasra gyakorolt kozvetlen
¢és kozvetett hatasai okan, valamint a piaci viszonyokhoz igazodé jovedelemszint biztositasa érdekében 2017.
januar 1-jétdl megvaldsuld bérfejlesztés athuzoédd hatasainak, illetve a targyévi bérfejlesztés és a
bérfejlesztésekhez kapcsolodo jarulék fizetési kotelezettségekre fedezetet biztositson.

A Tarsasag részére 2021. évre nyUjtott timogatas 0sszege: 658.936 ezer Ft.

Mig a 2021. évi jogszabalyi béremelés mértéke +4%-volt, a Tarsasag bérfejlesztésre kapott tdmogatas
Osszege azonos a 2019. évivel.

A bérfejlesztés kiillonbozetét az RKT tamogatas 2021. évi novekedése (+3,1%) sem kompenzalta.

Bar a Téarsasag jogszabalyi bérminimumon foglalkoztatott MMK-s munkavallaloinak nagy részének a napi
munkaideje a munkaban valo terhelhet6sége miatt atlagosan 4,2 6ra az RKT emelés hatasa teljeskoriien igy
sem tudja fedezni a jogszabalyi béremelést.

A FOKEFE teljes munkavallaléi korét nem érintette a 2021. évi bérrendezés, mivel a piackdvetd, vagyis a
teljes vallalati 1étszamot atfogo, bérelemeléseket a fentiek miatt, 2020. év utan 2021. évben sem tudta a
Tarsasag megvalositani.

A bérfejlesztés elmaradasa hosszabb tavon nagy kockazatot jelent a Tarsasag szamara, mivel ez, ismételten
2017. évek el6tti idészak szerinti, bértorlodast eredményezhet és ismét feler6sodhet a jol képzett
szakemberek elvandorlasa, akiket csak nehezen, illetve sok esetben a jelenlegi munkavallaloi bérezésnél
joval magasabb piaci aron tud a Térsasag potolni.
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Unios palyazatok bevétele
A FOKEFE Kézhaszna NKft. 2021. évi unids palyazatokbol szarmazo bevételének dsszege: 33.902 ezer Ft.

- EFOP-1.1.6-17-2017-00001

- Az EFOP projekt 2017. évben indult és 2020. februarban keriilt lezarasra, a projekt célja, a
megvaltozott munkaképességli személyek csoportos és egyéni foglalkoztatasanak eldsegitése volt.

- A projekt kdltségelszamolas rendszere, 100%-os tdmogatas intenzitasl volt, nettd elszdmolasu.

- A projekt zarasat kovetden, az elszamolas ellenérzésére 2021. évben keriilt sor.

- A projekt elszdmolasban elfogadott koltségek sszege: 137.155 ezer Ft volt.

- Megvaltozott munkaképességli személyek csoportos és egyéni foglalkoztatasanak eldsegitése
céljabol kapott 140.000 ezer forint keret Osszeg szerint a projekt koltségeivel a Tarsasag elszamolt. Az
Iranyité Hatésdg a Tarsasdgot felkérte 4.311 ezer Ft tdmogatas visszafizetésére, ezt kovetden elszamolt
koltségek szerint tovabbi 15.353 ezer Ft 6sszegli timogatas kertilt a Tarsasag részére jovairasra.

- A projektben elszamolhato koltségek Osszege: 137.154.877 forint, melynek megfeleld 0sszeget a
Tasasag a projekt idoszaka alatt az egyéb bevétel kozt szerepeltette.

- A visszafizetendd 4.311 ezer Ft 6sszegli timogatést a Tarsasadg a 2021. évi egy¢eb raforditasok kozt
jelenitette meg.

- A Tarsasagnak a projekt vonatkozasaban az elszamolo felé se pénziigyi kovetelése sem pénziigyi
kotelezettsége a 2021. évi mérlegzarasig nincs.

GINOP projekt

A tamogatas célja az allaskeresok, kiilondsen az alacsony iskolai végzettségiliek foglalkoztathatésaganak
javitasa, munkaerd-piaci szolgaltatast nyjtd civil és nonprofit szervezetek bevonasaval. A tamogatasi
szerzOdésben vallalt feladat tobb kedvezményezett bevonasaval kdzosen valosul meg (konzorcium).
Elszamolas brutté modon torténik.

Jelenleg két régidban vagyunk érdekeltek:

00016 — Vas megye.

Projekt FOKEFE-re jut6 6sszege: 61.900 ezer Ft.

F6 megvalositasi helyszin: Szombathely, tdimogatas felhasznalasi ideje: 2017.09.01.- 2020.08.30.

A projekt kezdete 2017. és 2021. évben kertilt lezarasra

A projekt elszamolasa megtortént, annak ellendrzése lezarult. Az ellenérzé hatosag 60.389 ezer Ft 6sszegil,
brutté elszamolast koltséget fogadott el.

A projekt megvalositds éveiben a Tarsasag 60.389 ezer Ft 6sszegli a projektben felmertil6 koltséggel azonos
aranyu Osszeget allitott be bevételként. 2021. évben a projekthez kapcsolodo egyéb bevétel 3.712 ezer Ft.

00012 — Jasz- Nagykun-Szolnok megye.

Projekt FOKEFE-re juté dsszege: 56.046 ezer Ft.

F6 megvalositasi helyszin: Szolnok, timogatas felhasznalasi ideje: 2017.09.01.- 2020.08.30.

A projekt kezdete 2018. és 2021. évben kertilt lezarasra

A projekt elszamoldsa megtortént, annak ellendrzése lezarult. Az ellen6rzo hatosag 54.850 ezer Ft 6sszeg,
brutt6 elszamolast koltséget és 587 ezer Ft megvalositott beruhdzast fogadott el.

A projekt megvalositas éveiben a Tarsasag 55.436 ezer Ft 0sszegii a projektben felmeriil6 koltséggel azonos
aranyu Osszeget allitott be bevételként, melybdl 194 ezer Ft a beruhdzas értékcsokkenésével ardnyos dsszeg.
A 2021. évben a projekthez kapcsolodo egyéb bevétel 6.147 ezer Ft, ebbdl halasztott bevétel 194 ezer Ft.

A Tarsasag a GINOP tamogatasbol megvaldsult beruhazas, fennmaradoé értékcsokkenésével aranyos 393 ezer
Ft 0sszegét, a kovetkezo években szdmolja el bevételként.

A Tarsasag 2020-ban a GINOP-5.3.5-18-2019-00137 azonosité szamu projekthez nyert tiamogatast, melynek
8.813 ezer Ft eldlege 2020. els6 felében érkezett meg. A 12 honapig tartd projektben kdzvetleniil az Nyugat-
Dunantuli régi6 érintett.

A projekt 6sszege: 35.252 ezer Ft., intenzitasa 100%.

A projekt kezdete 2020. és 2021. évben keriilt lezarasra

A projekt elszamolasa 2021-ben megtortént, ellendrzése még nem valdsult meg.
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A projekt megvalositas éveiben, a Tarsasag 33.532 ezer Ft 6sszegl, a projektben felmeriil6 koltséggel azonos
aranyu 0sszeget allitott be bevételként. A 2021. évben a projekthez kapcsoldodo egyéb bevétel 23.556 ezer Ft.

Egyéb egyszeri tamogatas:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése 622/2021.(IX.24.) szam@ hatarozatdhoz
kapcsolodo 09/148-3/2021 szamu tdmogatdi szerz6dés alapjan, 2021. évben 3.000.000 Ft Gsszegli, de
minimis tipusi, timogatast biztositott a FOKEFE NKft részére.

A Tamogatas felhasznalasi célja: a Tarsasag Székesfehérvar, Zombori u. 22. szam alatti telephelyén
megvalosuld lizem kialakitashoz kapcsolédd, a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
foglalkoztatasahoz sziikséges, beruhazasi és fejlesztési koltségek, immateridlis javak, targyi eszkozok
kiadasainak finanszirozasa volt.

A Tarsasag sajat forras €s a tamogatasként kapott 3.000.000 Ft 6sszegii tamogatassal, a telephely nyitashoz
12.476 ezer Ft 6sszegili ingatlanfejlesztési beruhazast valositott meg.

A Tarsasag a kapott tamogatéssal a Tamogatas nytjto felé elszamolt.

A Tarsasag a Székesfehérvar dnkormanyzat altal nyujtott 3.000.000 Ft 6sszegli timogatasbol megvaldsult
beruhazas, fennmarad6 2.954 ezer Ft Osszegii halasztott bevételét, a kovetkezd években szdmolja el, a
targyévi értékcsokkenésével aranyosan, egyéb bevételként.

Fejlesztésre kapott, elhatarolt tamogatasok értékcsokkenés aranyaban visszairt bevétele

A Tarsasag a fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott tdmogatasok értékét halasztott
bevételként szamolja el, az idOben elhatarolt Gsszegének megsziintetését pedig az Egyéb bevételekkel
szemben szamolja el, élve a Szamviteli torvény 85 § (5) bekezdésében leirt lehetdségével.

A fentiek alapjan az Egyéb bevételek kozott, a kordbbi évek beruhdzasai utan 2021. évben 115.505 ezer Ft
fejlesztési célu tiamogatast szamolt el.

A fejlesztési tamogatasokbol a Tarsasag 46 ezer Ft Osszeg, a 2021. évben Székesfehérvar onkormanyzattol
kapott, de minimis tipusu, 3.000.000 Ft Osszegli, 100%-os intenzitasi tdmogatdsbol megvasarolt,
beruhazasok 2021. évi értékcsokkenésével azonos dsszegli halasztott bevétele.

Egyéb kiemelt bevételek
- Kareseménnyel, kartéritéssel kapcsolatos bevétel: 3.989 ezer Ft
- 2021. évben megtériilt kovetelések Osszege: 1.965 ezer Ft
- Készlet tobbletbdl szarmazo bevétel osszeg: 7.206 ezer Ft
- Ertékesitett targyieszkozokbol szarmazé arbevétel Gsszege: 1.885 ezer Ft
- Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék feloldas: 63.054 ezer Ft

A FOKEFE Ko6zhaszna NKft. 2021. évben kozos tigyvezetés alatt allt a, szintén a Magyar Allam tulajdonosi
jogviszonyéba tartozo, rehabilitaciés foglalkoztatoként miikods, KEZMU Kozhaszni NKft-vel, és ERFO
Kozhasznti NKft-vel.

A KEZMU Kozhaszna NKft-vel folytatott szerzGdéses kapcsolataibol szarmazéd egyéb bevétel sszege
19.139 ezer Ft volt, az ERFO Kozhaszni NKft folytatott szerzodéses kapcsolataibol szarmazo egyéb bevétel
Osszege 2021. évben, 272 ezer Ft.

111.2. Koltségek és raforditasok alakulasa

, ., ., Eltérés Index %
Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény 2021-2020 2021/2020
Anyag jellegii raforditasok 2534 880 2 707 580 172 700 106,8%
Személyi jellegii raforditasok 4788 708 4 883 256 94 548 102,0%
Ertékesokkenési leiras 333 695 417 816 84121 125,2%
Egyéb raforditasok 304 889 214 186 -90 703 70,3%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 3650 26 293 22 643 720,4%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 -
Koltségek és raforditasok 6sszesen 7 965 822 8249 131 283 309 103,6%
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A Tarsasag koltségei 2021. évben 103,6%-kal, 6sszességében 283.309 ezer Ft 6sszeggel novekedtek meg a
korabbi évhez képest.

A termelési és értékesitési folyamatokat tdmogat6 alvallalkozoi és egyéb anyagjellegii koltségek novekedtek,
a koréabbi évhez képest 172.700 ezer Ft 6sszeggel.

A Térsasag osszesitett koltségeinek és raforditasainak 6sszegének bazis iddszakhoz viszonyitott novekedése
az alabbi tételekbol adodik:

A személyi jellegii raforditasok bazisévhez képest viszonyitottan 94.548 ezer Ft-tal nott

A személyi jellegli raforditadsok valtozasa a 1étszdm novekedés és a jogszabaly szerinti éves szintre vetitett +
3,67%-0s minimalbér, és garantalt bérminimum szerinti 2021. évi bérrendezések megvalositasanak egylittes
kovetkezménye.

Az értékcsokkenés Osszege 2021. évben; 417.816 ezer Ft. Az értékcsokkenés Osszege a megvalosult
beruhazasok miatt, a korabbi évhez képest 84.121 ezer Ft-tal novekedett meg, a beruhdzas osszetételének
valtozasa miatt.

Az egyéb raforditasok jelentés mértékben 90.703 ezer Ft-tal csokkentek a bazis idészakhoz viszonyitottan.
Ez legfoképpen a készletekkel kapcsolatos raforditasok jelentds csokkenésének koszonheto.

A Pénziigyi miveletek raforditasainak 6sszege 2021. évben: 26.293 ezer Ft, ami a Tarsasag 2021. évi kiilfoldi
pénznemben megvalosuld ligyleteihez kapcsolddod devizaarfolyam veszteségének Gsszege.

Az év végi szallitdi, vevoi és pénzeszkozallomanyanak arfolyam atértékelés dsszege, ezen beliil 16.922 ezer
Ft.

A Tarsasagnak 2021. évben tarsasagi adofizetési kotelezettsége nincs.

Koltségek koltségnemenként
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. évi tény 2021. évi tény

Anyagkoltség 1433922 1399 863

Igénybe vett szolgaltatas 1019433 1193692
EbbG1 a nagyobb tételek:

Bérmunka kdltségei 24 -12

Bérleti dijak 249 537 331 227

Raktarozas, szallitas, csomagolas 157 878 256 645

Szakértdi, tanicsadoi ligyvédi dijak 212 889 191 890

Munka-, tiiz-, kornyezetvédelmi szolgaltatas 59 837 43 089

Marketing és PR 15030 24 484

Orz6-védo szolgalat 56 980 79 824

Bérszamfejtési és konywviteli szolgaltatds 2 880 3160

Foglalkoztat6 koltségtéritése 0 35

Szoftver iizemeltetés 81 206 98 867

Postakoltség 10961 14 542

Karbantartés, javitas 58 691 50 863

Egyéb szolgaltatas 31564 31373

Anyagjellegii koltségek 2 484 920 2624 927

Bérkoltség 4261781 4 367 282

Személyi jellegii egyéb kifiz. 316 274 318 863

Bérjarulékok 210 653 197 111

Személyi jellegii raforditasok 4788 708 4 883 256

Ertékesokkenési leiras 333695 417 816

Koltségek dsszesen 7 607 322 7 925999
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1. Anyagjellegii raforditasok

adatok ezer Ft-ban

, L, ., Eltérés Index %
Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény 2021-2020 2021/2020
Anyagkoltségek 1433922 1399 863 -34 059 97,62%
Alap-, segédanyag felhasznalés 1206 155 1139 488 -66 667 94,47%
Energiakoltség 106 291 116 853 10561 109,94%
Uzemanyag 44 692 38817 -5 875 86,85%
Egyéb anyagfelhasznalas 76 784 104 706 27922 136,36%
Igénybe vett szolgaltatasok 1019 433 1193692 174 259 117,09%
Bérleti dijak 249 537 331227 81 690 132,74%
Karbantartas, javitas 58 691 50 863 -7 827 86,66%
Bérmunka koltségei 24 -12 -36 -52,19%
Hang- és adatkommunikaciok 21787 16 371 -5416 75,14%
Raktarozas, szallitas, csomagolas 157 878 256 645 98 767 162,56%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 531517 538 598 7081 101,33%
Egyéb szolgaltatasok 31 564 31373 -191 99,39%
Hato6sagi dijak 1282 834 -449 65,01%
Bankkoltség 22 441 22 747 306 101,36%
Biztositas 7841 7793 -48 99,39%
Eladott aruk beszerzési értéke 43 308 59 478 16 170 137,34%
Kozvetitett szolgaltatasok 6 653 23174 16 521 348,32%
Anyag jellegii raforditasok osszesen 2534 880 2707 580 172 700 106,81%

A Tarsasag 2021. évi anyagjellegii koltségei és raforditasainak 6sszege 2021. évben: 2.707.580 ezer Ft, mi a
bazisévhez képest 172.700 ezer Ft 6sszegli novekedést eredményezett.

A bazisévhez képest 16.170 ezer Ft az ELABE novekedésének Osszege, ami a kereskedelmi arbevétel
névekedés eredménye.

A Téarsasag 2021. évi anyagkdltsége: 1.399.863 ezer Ft, ami a korabbi évhez képest 34.059 ezer Ft-tal lett
alacsonyabb.

A kozvetlen termeléshez sziikséges alapanyagok és segédanyagok koltsége 2021. évben: 1.139.488 ezer Ft
A termelés kozvetlen anyaghanyada 2020 éves 68,76%-r6l 2021 évben 61,19 %-ra csokkent. Az
anyaghanyad csokkenés oka a termelési szerkezet kismértékii atalakuldsa.

Az Energia koltségeknél jelentkez6 novekedés oka az energia szektorban vilagszinten tapasztalhatod
arrobbands. A Tarsasagnak 2021. évben jart le az energia szektorhoz kapcsolodo tender.

A Tarsasag 2021. évi igénybe vett szolgaltatasainak koltsége: 1.193.692 ezer Ft, ami a bazisévhez képest
174.259 ezer Ft novekedést jelent.

A Tarsasag nagy szamu telephelyéhez, a termelés tamogatashoz, kiszolgalashoz kapcsolddik a raktarozas,
szallitas, csomagolas 2021. évi, dsszességében 256.645 ezer Ft 6sszeget elért koltsége.

A 2021. évi tanacsadoi koltségek €s a szoftver tamogatés koltségek az el6zo6 év atszervezéshez kapcsolodo
magas szintjéhez viszonyitva jelentésen csokkent.

A Tarsasag ezen a soron jeleniti meg az alapitas atszervezés 3. liteméhez kapcsolodo, szervezet fejlesztési
koltségeket, a kereskedelmi tanacsadas, a kozbeszerzési eljarasokhoz, tenderekhez kapcsolodd szakértdi
koltségeket, a stratégiai kommunikacid éves koltségeit, a GINOP projekt tanacsadasdhoz kapcsolodo
egyszeri koltségeket, tovabba az éves ligyvédi és jogi tanacsadoi dijakat és koltségeket.

A szoftver lizemeltetéshez kapcsolodo koltségek Osszege: 98.867 ezer Ft

Ezen koltségsoron jelennek meg a Tarsasdg altal hasznalt szoftverek éves lizemeltetési koltségei és azok
fejlesztési koltségei.
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Import termék beszerzés, import szolgaltatas orszagonként:

Import termék beszerzés az Eurdpai Unid tagorszagaibol

R 2020. év 2021. év
ORSZAG Dev. nem Deviziban ezer Ft-ban Dev.nem Deviziban ezer Ft-ban
Németorszag HUF 65 HUF 0 69
Németorszag EUR 170 687 59 506 EUR 171 463 61449
Olaszorszag EUR 221578 78773 EUR 299 205 108 218
Csehorszag EUR 142 440 50 536 EUR 84 955 30 649
Csehorszag HUF 1299 HUF 0 1171
Ausztria EUR 121270 41776 EUR 221 460 79 068
Roménia EUR 83079 29 672 EUR 68 917 24789
Hollandia EUR 36 069 12506 EUR 22 230 7997
Lengyelorszag EUR 7 555 2617 EUR 9281 3304
Hollandia EUR 552 201 EUR 0 0
Lengyelorszag EUR 73770 26556 EUR 135128 49 296
EUR 857 000 0 EUR 1012639 0
EU tagallamok 6sszesen GBP 0 0] GBP 0 0
HUF 0 303 507 HUF 0 366 010
Import termék beszerzés az Eurdpai Union kiviili orszagokbol
p 2020. év 2021. év
ORSZAG Dev.nem Deviziban ezer Ft-ban Dev.nem Deviziban ezer Ft-ban
India USD USD
Kina USD USD
Pakisztan USD USD
Tajwan USD USD
EU-n kiviili orszagok USD 0 0 USD 0 0
0sszesen EUR 0 0 EUR 0 0
Import szolgéltatas az Eurdpai Unid tagorszagaibol
% 2020. év 2021. év
ORSZAG Dev.nem Deviziban ezer Ft-ban Dev.nem Deviziban ezer Ft-ban
Németorszag EUR EUR
HUF HUF
Ausztria EUR EUR
Olaszorszag EUR EUR
. " EUR 0 0 EUR 0 0
EU tagallamok 6sszesen HUF 0 - HUF 0 0
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2. Személyi jellegii raforditasok

adatok ezer Ft-ban

2021. év

L. A kereset Osszetevdi
Alapbér, illetve torzsbér 3573346
Prémium, jutalom 298
Bérpotlékok 24 317
Kiegészit6 fizetés 744 205
Egyéb bér 10 826
Egyéb bérbol a munkaltato allomanyaba tartozo 14 289
munkavallalok szamdra teljesitett kifizetések 0
L Osszesen 4367 282
II. A munkaltato dltal kotelezoen teljesitendé befizetések
Bérjarulékok 196 193
Szakképzési hj. 918
IL Osszesen 197 111
II. Humanpolitikai koltségek

- Szocialpolitikai raforditasok
Utazasi koltségtérités 80290
Napidij 0
Fogl. eil. szolgalat 42 997
Béren kiviili juttatasok 0

- Egyéb humanpolitikai koltségek 0
Betegszabadsag 114 596
Végkielégités 600
Nonprofit Kft.-t terheld tappénz 59 588
Nonprofit Kft.-t terheld szja 352
Gépkocsi koltségtérités 9381
Egyéb kifizetések 11 059
IIL Osszesen 318 863
IV. Oktatas 0
Mindosszesen: (I+1I+II+1V) 4 883 256

A Tarsasagnal 2021 évben prémium kifizetés nem volt.

A FOKEFE 2021. év elején az el6z6 évhez hasonloan végrehajtotta a kotelezé6 minimalbér és garantalt
bérminimum emeléseket. A 2021. évi minimalbérek és garantalt bérminimum emelkedés éves hatasa (a 2021.
januari allomanyra szamitva): 99.208 ezer Ft.

A Tarsasag a COVID jarvany miatti gazdasagi visszaesés kovetkeztében piaci jellegti béremelést 2021. évben
nem hajtott végre.
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3. Terv szerinti linearis értékcsokkenési leiras

adatok ezer Ft-ban

; ., ., Eltérés Index %
Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény 2021-2020 2021/2020
Immaterialis javak 29 885 42 659 12774 142,74%
Ingatlanok és a kapcs. vagyoni értékii jogok 47 560 64 142 16 582 134,87%
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 131 843 133 253 1410 101,07%
Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek 124 406 177 762 53 356 142,89%
Ertékesokkenés dsszesen 333 695 417 816 84122 125,21%
0 0
adatok ezer Ft-ban
, ., L, Eltérés Index %
Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény 2021-2020 2021/2020
Terv szerinti ECS 292 910 359 242 66 332 122,65%
Hasznalatba vételkor elszamolt ECS 40 785 58 574 17 789 143,62%
Ertékesokkenési leiras 333 695 417 816 84 122 125,21%

A FOKEFE Ko6zhaszna NKft. linearis modszerrel allapitia meg az értékcesokkenést. Az értékesokkenés
elszamoldsanak alapja a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték. (Amennyiben a varhatd
maradvanyérték nem jelentds, abban az esetben a Tarsasdg maradvanyértéket nem képez.) Az igy
meghatarozott bekeriilési érték azokra az évekre keriil szétosztasra, amely években az eszkozt varhatoan
hasznalni fogjuk.
A 200 ezer Ft egyedi beszerzési, eloallitasi érték alatti - nem ingatlannak mindsiil6 - targyi eszk6zok, szellemi
termékek és vagyoni értékii jogok értékét a hasznalatba vételkor egy dsszegben — kozvetleniil aktivalaskor
értekesokkenésként szamoljuk el.
Nem szamolhato el terv szerinti értékcsokkenés

- a foldteriilet, telek utan,

- lizembe nem helyezett beruhazasnal,

- képzémiuvészeti alkotasnal,

- amar teljesen leirt, illetve a tervezett maradvanyértéket elért immaterialis javak, targyi eszkoznél.

Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni a targyi eszk6zoknél és az immaterialis javak

- ha kdnyv szerinti értéke tartosan és jelentdsen magasabb, mint a piaci értéke,

- haaszellemi termék, targyi eszkoz értéke tartdosan lecsokken, mert a szellemi termék, a targyi eszkoz
(ideértve a beruhazast is) a vallalkozasi tevékenység valtozdsa miatt feleslegessé valt, vagy
megrongalodas, megsemmisiilés, illetve hiany miatt rendeltetésének megfelelden nem hasznalhato.

- ha a vagyoni értékli jog a szerz6dés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan nem
érvényesitheto.

Az immaterialis joszagot, a targyi eszkozt a terven feliili értékcsdkkenés elszamolasa utan az allomanybol ki
kell vezetni, amennyiben rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhat6, illetve hasznalhatatlan,
megsemmisiilt vagy hianyzik.

Nem szamolhato el terven feliili értékcsokkenés a mar teljesen leirt immaterialis joszagnal €s targyi
eszkodznél.

2021. évben elszamolt értékcsokkenési leiras részletezése
Linearis leiras

100 eFt alatti egy 6sszegben elszamolt

Terv szerinti értékcsokkenés

Terven feliili értékcsokkenés 0 ezer Ft
Mindo6sszesen: 417 816 ezer Ft
A Térsasagnal 2021. évben terven feliili értékcsokkenés elszamolasara nem keriilt sor.

359 242 ezer Ft
58 574 ezer Ft
417 816 ezer Ft
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4, Egyéb raforditasok

Egy¢éb raforditdsok kdzott szamoltuk el:

birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 6sszegeit,

hianyz6, megsemmisiilt, allomanybol kivezetett vasarolt és sajat termelésii készlet konyv szerinti
értékét,

immaterialis javak és targyi eszkoz értékesitésekor azok konyv szerinti értékét,

a készletek értékvesztésének Osszegeit,

az immaterialis javak, a targyi eszkozok terven feliili értékcsokkenését, (ha a konyv szerinti érték
tartdsan és jelent0sen magasabb, mint a piaci érték, illetve, ha feleslegessé valt, megrongélodas,
megsemmisiilés, hiany kovetkeztében rendeltetésének megfeleloen nem hasznalhatdo vagy
hasznalhatatlan),

az dnkormanyzatokkal elszamolt addkat,

egyeb adokat (kornyezetterhelési jarulék, kdrnyezetvédelmi termékdij)

onrevizios potlékot,

nem szadmlazott utdlag adott engedményeket.

Az egyéb raforditasok kozott keriilt elszamolasra 2021. évben:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év
Készletek hianya €s a készletek értékkiilonbozete 37421 7973
Vésarolt készlet értékvesztés
Sajat termelésii készlet értékvesztés 57 046 8674
Onkormanyzatokkal elszamolt adok 23926 23 787
Cégautoado 700 641
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés 28 173 895
Befektetett eszkdzok leltarhiany, selejtezés 0 163
Terven feliili értékcsokkenés 0 0
Kornyezetvédelmi termékdij 25 322 23 810
Készletek selejtezése 4735 20111
Birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartérités 2160 1727
Hitelezési veszteség 0 0
Targyi eszkoz értékesités konyv szerinti értéke 1828 0
Egyéb raforditas 56 429 14 514
Rehabilitacios tamogatas visszafizetés 225 22 454
Céltartalék képzés 66 925 78 132
ERFO, Reményt és Rokonszenvet Alapitvany tamogatasa
Utblag adott engedmény 0 11 307
Adobhatdsagi eljarasi illeték
Egyéb raforditasok 6sszesen: 304 889 214 186

Céltartalék képzés

Az Ovatossag elve szerint nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi
realizalasa bizonytalan. A bevételeknek és a koltségeknek ahhoz az idészakhoz kell kapcsolodniuk, amikor
azok gazdasagilag felmeriiltek. A targyévi mérleg elkészitése soran értékvesztés elszdmolassal, és/vagy
céltartalék képzésével kell figyelembe venni az eldrelathatd kockazatot és feltételezhetd veszteséget akkor
IS, ha az az iizleti év mérlegének fordulonapja és a mérlegkészités iddpontja kozott valt ismertté.

A FOKEFE Koézhaszna NKft. 2021. évben 78.132 ezer Ft osszegii céltartalékot allitott be, pénziigyileg
bizonytalan bevételeivel szemben, jovOben felmeriild kotelezettségeinek biztositasara.
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A képzett céltartalekbol 70.676 ezer Ft a korabbi években elszamolt forrasfelhasznalashoz kapcsolodik,
tovabbi 2.000 ezer Ft korabbi id6szakban elindult unids projektek utdlagos elszdmolasahoz kapcsolodo
biztositék.

A Tarsasag folyamatban 1év6 munkatigyi peres eljaras miatt, 7.456 ezer Ft 6sszegli céltartalékot képzett.

A Tarsasag a céltartalék képzés 6sszegét a raforditasok kozott jeleniti meg.

Készletekkel kapcsolatos raforditasok

A 2021. évi készlet leltarozas az év végi éves leltarozasi utasitasban foglaltak szerinti valosult meg. A
leltdrozas célja a mérleg valddisdganak biztositdsa, valamint a hasznilhatosag, illetve a Tarsasagnal az 1j
lizletagak fejlodéséhez sziikséges valdos mennyiségi készlet megallapitasa. A leltarozas kozvetlen mennyiségi
felvétellel, illetve egyeztetéssel tortént.

2021. évben a készlet hidny Osszege: 7.973 ezer Ft, a leltarozas soran feltart tobblet készlet érték 7.206 ezer
Ft, aminek 6sszevont értéke -767 ezer Ft.

A 2021. évi leltarozas soran feltart készleteltérés a Tarsasag 2021. évi eredményét -767 ezer Ft 6sszegben
rontja.

A Téarsasag a hidnyz6 vagy selejtezett készletértéket a raforditdsok kozt jeleniti meg, aminek 2021. évi
Osszege: 20.111 ezer Ft.

Készlet értékvesztés:

Ertékvesztés szamitasra azon cikkek esetében keriilhet sor, ahol a cikk tartésan, azaz 1 éve nem mozgott,
vagy a tarolds soran esztétikai vagy egyéb sériilés miatt, veszit értékébol, és a sajat termelésti készterméek
konyv szerinti értéke magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert varhatd eladési ara.

A Tarsasagnal a kereskedelmi €s termelési szervezet célja, a készletek minél nagyobb mértéki értékesitése,
valamint az alapanyagok termelési felhasznaldsa.

A Tarsasag a készlet értékvesztést a raforditasok kozott jeleniti meg. A Tarsasag 2021. évben a készletre
8.674 ezer Ft értékvesztést szamolt el.

Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok, 2021. évben fizetett koltség atalany, onellendrzési potlékok és
eljarasi dijak 2021. évi Osszege: 1.727 ezer Ft.

Onkormanyzattal és NAV-val szemben fizetett kdrnyezetvédelmi termékdij, épitményado, telekado,
gépjarmi ado, helyi ipartizési ado és a 2021. évi cégautd ado dsszege: 48.238 ezer Ft.

- 2021. évben a Tarsasdgnak tulajdonosi ellendrzést kovetden 22.454 ezer Ft tdmogatas visszafizetési
kotelezettsége keletkezett a tulajdonosi jogokat képviselo6 EMMI felé.

- 2021 évben egyéb alapitvanyi tAmogatas nem volt.

- A Tarsasag egyéb raforditasai kozott jelentkezett a nettd O ezer Ft 0sszegli targyieszkoz értékesités.
Tamogatas visszafizetés el6zo évekre:

A Téarsasag az egy¢b raforditasok kozt jeleniti meg a korabbi évek tdmogatasaihoz kapcsolddo visszafizetési
kotelezettséget, amennyiben arra a Tarsasag mérlegzarasig végleges hatarozatot kapott és, vagy pénziigyileg
teljesiilésre keriilt.

A FOKEFE NKft. 2021. éves tamogatas visszafizetési kotelezettsége: 22.454. ezer Ft.

Tulajdonosi timogatas ellendrzéshez kapcsolodo egyéb raforditas:

-SZT115619 tamogatdi szerzodéshez kapcsolodo tamogatas visszafizetési kotelezettség: 5.480 ezer Ft

-A 20384/2019/PKF 2019. évi bérfejlesztési tiamogatas ellendrzéséhez kapcsolddo, tamogatés visszafizetési
kotelezettség: 2.936 ezer Ft
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-A  11/511-2/2020/PKF  2020.
visszafizetési kotelezettség: 9.728 ezer Ft

évi bérfejlesztési tamogatas ellenérzéséhez kapcsolodo, tamogatas

A FOKEFE 2021. évben tulajdonosi tamogatés ellenérzéshez kapcsolodoan osszességében:18.143 ezer Ft
Osszegll tamogatas visszafizetésére kapott hatarozatot.

Uniods tamogatasok ellendrzése:

Az EFOP projekt kapcsolodo tdmogatas visszafizetési kotelezettség: 4.312 ezer Ft
A FOKEFE 2021. évben tulajdonosi tamogatas ellendrzéshez kapcsolodoan Osszességében: 4.312 ezer Ft
Osszegll tamogatas visszafizetésére kapott hatarozatot.

A koltségvetési kapcsolatok (éves kotelezettség, igénylés) alakulasa:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év
Altaldnos forgalmi ado -135 693 -97 090
Személyi jovedelemado 475 687 486 084
Nyugdijbiztositasi jarulék 249 699 1876
Szocialis hozzajarulasi ado 207 433 195 764
Egészségbiztositasi és munkaerd-piaci jarulék 209 506 46
TB jarulék 389 057 796 463
Kornyezetvédelmi termékdij 25 322 23 810
Kornyezetterhelési jarulék 221 157
Cégautoado 700 640
Szakképzési hozzajarulas 3220 918
Epitményado 22 821 22 821
Gépjarmi ado 1104 966
Osszesen 1449077 1432 455
5. Pénziigyi miiveletek bevételeinek és raforditasainak alakulasa
adatok ezer Ft-ban
x ey s Eltérés Index %
Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény 2021-2020 2021/2020
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 120 400 280 333,33%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 21542 12 550 -8 992 58,26%
Pénziigyi bevételek 6sszesen 21 662 12 950 -8 712 59,78%
Fizetend? (fizetett) kamatok és kamat jellegii raforditasok 1109 17 287 16 178 1558,79%
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2541 9 006 6 465 354,43%
Pénziigyi raforditiasok 6sszesen 3650 26 293 22 643 720,36%
Pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen 18 012 -13 343 -31 355 -74,08%

A Tarsasag a kiilfoldi pénzértékre szold eszkozoket és kotelezettségeket a bekeriilés (illetve a szerzddés
szerinti teljesités) napjara vonatkozdé MNB altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon veszi fel a konyvviteli
nyilvantartasba.

Ev végén minden devizas kovetelés atértékelésébsl adodo arfolyam kiilonbozetet, nem realizalt
arfolyamnyereséget és veszteséget veszi figyelembe a fokonyvi nyilvantartasban.

A pénziigyi miiveletek bevételei kdzé tartoznak:
- kapott kamatok, kamatjellegti bevételek,
- arfolyamnyereség.

A pénziigyi miiveletek bevételei 12.950 ezer Ft.

Pénziigyi muiveletek raforditasai
A pénziigyi miiveletek raforditasai kdzott szamoltuk el:
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- fizetend6 kamatokat,

- arfolyamveszteséget,

- év végi atértékelési kiilonbozetet
A pénziigyi miiveletek raforditasa, 26.293 ezer Ft. Ezen beliil a kamatjellegli raforditasok 6sszege 17.287
ezer Ft, az arfolyam veszteség, 9.006 ezer Ft.

Pénziigyi miiveletek eredménye
A FOKEFE Ko6zhaszni NKft 2021. évi pénziigyi eredménye -13.343 ezer Ft volt.

Adozas elétti eredmény
A FOKEFE Ko6zhasznit NKft 2021. évi ad6zas elotti eredménye -507.399 ezer Ft, veszteség Vvolt.

Adofizetési kotelezettség

A tarsasagi adordl és az osztalékadorol szolo 1996. évi LXXXI. torvény 13. §/A alapjan a nonprofit gazdasagi
tarsasag adoalapja az adozas eldtti eredmény csokkentve a 7. §, novelve a 8.§. térvényben meghatarozott
pontjaival. A nonprofit gazdasagi tarsasagnak az adodalapra szamitott adonak azon része utan nem kell az
adot megfizetnie, amelyet a torvény 6. szamu melléklet E fejezete alapjan megallapitott kedvezményezett
tevékenységbol elért bevétel képvisel az Osszes bevételen beliil.
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6. Tarsasagi adéalap levezetése
adatok ezer Ft-ban

Adozas elotti eredmény -507 399
Adozas elotti eredményt csokkento tételek 494 318
Az 2020. évek elhatérolt veszteségébdl (negativ addalapjabol) az ad6évben leirt 6sszeg [Tao. tv. 7. § (1) 0
a);16.§(5);17. §;29. §(2);29/C. § (8); 29/F. § (2)]

A varhat6 kotelezettségekre és a jovébeni koltségekre a Tao. tv. 8. § (1) bekezdésének a) pontja szerint

képzett céltartalék felhasznalasa kovetkeztében az adoévben bevételként elszamolt 6sszeg [Tao. tv. 7. § 63 054
(1) b)]

Az adotorvény szerint figyelembe wett értékcsokkenési leiras Osszege, tovabba az eszkdzok

kivezetésekor, a forgdeszkozok kozé valod atsorolaskor a szamitott nyilvantartasi érték meghatarozott 429 299

része, feltéve, hogy az ad6z6 az értékcsokkenést koltségként, raforditasként szamolta el [Tao. tv. 7. §
(1) d); 1. és 2. szamu melléklet]

Behajthatatlanna valt kovetelés leirdsakor a kordbbi addévekben addalap ndveld tételként elszamolt
értékvesztés Osszege, valamint a kovetelés atruhdzasakor, kiegyenlitésekor, beszamitasakor 1965
elszamolhato 6sszeg, az adoévben visszairt értékvesztés [Tao. tv. 7. § (1) n); 16. § (2) 1)]

Tamogatas, juttatds meghatarozott 6sszege [Tao. tv. 7. § (1) 2); (7); 29/C. § (7)] 0
Adézis elotti eredményt novel6 tételek 526 594
A varhato kotelezettségekre és a jovobeni kdltségekre képzett céltartalék, céltartalékot noveld dsszeg 78 132
[Tao. tv. 8. § (1) a)]
A szamviteli térvény szerint az ad6évben terv szerinti értékcs6kkenési leirasként (ideértve az egy
Osszegben elszamolt értékcsokkenési leirast is) és terven feliili értékecsokkenésként elszamolt Gsszeg,
tovabba az immaterialis joszag, 2020.i eszk6z allomanybdl valé kivezetésekor, (kivéve, ha az

. . iy . i . . - w g m s 417 816
kedvezményezett eszkozatruhazas miatt kovetkezik be), vagy a forgdeszkozok kozé torténd
atsorolaskor a konyv szerinti érték (meghatarozott tételekkel csékkentve), ha az eszkéz
értékcsokkenését az adozo az addzés eldtti eredmény terhére szamolta el [Tao. tv. 8. § (1) b)]
Nem a vallalkozasi, a bevételszerz6 tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditasok 6sszege [Tao. 0
tv. 8. § (1) d); 3. szam melléklet]
JogerGs hatarozatban megallapitott birsag, az Art. és a Tb-torvények szerinti jogkovetkezmények 24 180
raforditasként elszamolt 6sszege az onellendrzéshez kapcsolddo kivételével [Tao. tv. 8. § (1) e)]
Az ad6évben kovetelésre elszamolt értékvesztés Osszege, figyelemmel a kivételekre [Tao. tv. 8. § (1) 895
ay)l
A behajthatatlan kovetelésnek nem minésiilé adoévben elengedett kovetelés, figyelemmel a kivételekre 0
[Tao. tv. 8. § (1) h)]
Egyéb ndveld jogcimek 5571
Adoéalap -475 123
Tarsasagi ad6 + kiilonado
Adoémentesség
2021. évi adokotelezettség 0
Adozott eredmény -507 399
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IV. TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK
A FOKEFE Kozhaszna NKft-nek kozos vezetésii vallalkozasa nincs.

Az 1996. évi LXXXI. térvény 13. §/A alapjan 2021. évre a tarsasagi adofizetési kotelezettsége nincs.

A FOKEFE Koézhaszna NKft. iizleti vagy cégértékkel nem rendelkezik.

A kutatasi-kisérleti fejlesztési tevékenységre eszkozfejlesztés nem tortént.

2021. évben alapitas atszervezés valosult meg, melynek értéke 60.000 ezer Ft, amit a Tarsasag az
eredménytartalékban csokkentd tételként, a lekotott tartalékban azonos dsszegii ndveld tételként jelenit meg.
Meérlegen kiviili tételként fliggd és biztos (jovObeni) kotelezettségvallalasok nem torténtek.

A targyévben lezart hataridds, opcids ligyletek, valamint swap {ligyletek nem voltak.

Hatrasorolt eszk6zok nem kertiltek kimutatasra.

Visszavasarolt sajat lizletrész, részesedés nincs.

Valos értéken torténd értékelés nem tortént.

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgaldo jovobeni koltségek fedezetére
céltartalékot nem képeztiink.

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettségek nem varhatoak.
A FOKEFE Kézhaszni NKft. rendelkezik kornyezetvédelmi és hulladékgazdalkodasi tervvel.

A veszélyes, kornyezetre karos hulladékokrol mennyiségi nyilvantartast vezetiink.

Kornyezetvédelem

A Tarsasag valamennyi tevékenységét a fenntarthato fejlodés elvei szerint kivanja folytatni.

Az alkalmazottak fontosnak tartjdk a kornyezet védelmét, a kornyezetszennyezés megel6zését,
kornyezetterheld hatasainak csokkentését és ezek szerint cselekednek.

Tamogatjuk a kornyezetbarat 1j termékek beszerzését, hasznalatat, az elérhet6 legjobb technika
alkalmazasat.

Az ISO 14001 tantsitvannyal rendelkez0 szolgaltatdkat és beszallitokat eldnybe részesitjiik.
Tevékenységilink soran toreksziink a rendelkezésre allo energia-, €s erdforrasok minél hatékonyabb és
sziikségszeri mennyiségének felhasznalasara

A Térsasag fejlesztési, beruhazasi dontéseinél a kdrnyezetvédelmi szempontokat érvényre juttatjuk és
alkalmazzuk.

Szabalyozzuk és ellendrizziik a veszélyes hulladékok gyijtésének, szakcégnek torténd atadasanak
folyamatat.

Az ADR kovetelményeknek megfeleloen a Magyarorszagon hatalyban 1évé jogszabalyokban foglaltaknak
megfelelden végezziik a tevékenységiinket.

Célunk a hatdsagok és az egyéb érdekelt felek altal tamasztott kéréseknek, koveteléseknek megfelelni.
Kornyezeti vészhelyzet, havaria bekdvetkezése esetén az érvényben 1€vo tervekben foglaltakkal 6sszhangban
jarunk el. Toreksziink a havaria bekdvetkezésének lehetdségét minimalizalni, kornyezeti hatasat a megfeleld
kozbelépésekkel csokkenteni.

Fontos eszkoznek tekintjiik a mindenkori MSZ EN ISO 14001:2005-6s szabvanynak megfelel6 szabalyozott
¢s dokumentalt integralt iranyitasi rendszer kialakitasat, mikodtetését és folyamatos fejlesztését.
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LEVEGOTISZTASAGVEDELEM

A Téarsasag torekszik arra, hogy a légszennyezd anyag kibocsatdsaval jard, kornyezetterheld
tevékenységeket, az elérhetd legjobb technika alkalmazasaval végezze. A termel6tevékenység végzése soran
a Tarsasadg célja, hogy a levegéterhelést okozd anyagok felhasznélasa a sziikséges szinten maradjon,
minimalizalva ezzel a kdrnyezet leveg6terhelését.

A Tarsasag teriiletén az lizemi tevékenység sordn hasznélatos fiit, hiitd és egyéb légszennyezd anyag
kibocsatassal jar6 berendezéseket a vonatkozd levegétisztasdg-védelmi eldirasoknak megfelelden kell
engedélyeztetni, iizembe helyezni, miikodtetni. Uj fiité, hiité és egyéb légszennyezd anyag kibocsatassal jaro
berendezések beszerzési eljarasanak megkezdése eldtt a Kornyezetvédelmi Csoportot is be kell vonni a
miiszaki specifikacio kornyezetvédelmi szempontl osszeallitasa céljabol.

2021.évi koltségek:

Légszennyezd pontforras miikodési engedélyeinek szakértdi feliilvizsgalata, megujitdsa, bejelentése,
emisszio mérési s kiértékelési szakértdi jegyzokonyvek és szakértdi vélemények elkészitése:150.000 Ft

Részletezve: Szombathely, Rumi u. 111

VESZELYES ANYAGOKKAL KAPCSOLATOS TEVEKENYSEGEK

Veszélyes anyagokkal és készitményekkel végzett tevékenység soran betartandé alapveté szabalyok
A veszélyes anyaggal, illetve veszélyes készitményekkel kapcsolatos minden tevékenységet gy kell
megszervezni, hogy a veszélyes anyag a tevékenység soran az egészséget, illetve a kornyezetet ne
veszélyeztethesse, ne karosithassa.

A tevékenységekkel kapcsolatos kornyezeti kockazatbecsléseket el kell végezni €s jogszabaly szerint feliil
kell vizsgalni.

A veszélyes anyagokat és készitményeket tarolni feliratozva, a sziikséges veszélyre felhivo piktogramokkal
ellatott, az anyag tarolasara alkalmas edényzetben szabad!

A veszélyes anyagok és készitmények hulladékait, maradékait a megfelel6 HAK-koddal feliratozva, a
sziikséges veszélyre felhivo piktogramokkal ellatott, karmentovel ellatott, az anyag tarolasara alkalmas
edényzetbe szabad!

A veszélyes anyagok tarolasanak kornyezetvédelmi és kozegészségiigyi eléirasai

A veszélyes anyag tarolo helyek kialakitasdnal biztositani kell kozvetlen kornyezetben a vizvételi
lehet6séget, moshato fal és padloburkolatot. Gondoskodni kell a karmentésrdl, meg kell akadalyozni, hogy a
padlozaton kiomld veszélyes anyag a szennyvizelvezetd kozmiibe jusson. Ezen miiszaki megolddsok
kivitelezése €s karbantartasa a Miiszaki csoportvezetd hataskore, feladata.

Biztositani kell a vegyszerek fizikai-kémiai sajatossaganak megfelelo felitatdo anyagot (pl. dmleszthetd
allapotti homok), kozombositd szereket. Ezeket, valamint a homok adagolasara szolgald lapatot, seprtit,
hulladékgytijté edényt jol hozzaférhetd helyen kell tartani. Az igy keletkezett hulladék kezelésére a veszélyes
hulladékkezelési szabalyok vonatkoznak.

A mérgezo hatasi anyagok tarolasanak kiilonos szabalyai

Erés falu, robbanasbiztos, biztonsagi zarral ellatott méregszekrényben, kizarolag erre a célra szolgalo,
minden oldalrdl koriilzart, szell6ztethetd, vilagitassal és biztonsagi zarral ellatott helyiségben, elzarhatéan
korilkeritett rakteriileten szabad végezni.

A literes vagy annal kisebb kiszerelésii anyagokat célszerli asztalon vagy polcon elhelyezni. A polcok
terhelhetdségét figyelembe kell venni.

Az egymassal vegyi reakcidba lépni képes anyagokat egymastol elkiilonitetten kell tarolni. Polcon vald
tarolas esetén is biztositani kell a szakositott tarolast, anyag fajtanként elkiilonitve.

Karment6 miitargy beszerzés koltsége: 8.609.330 Ft

HULLADEKGAZDALKODAS

A hulladékgazdalkodas komplex tevékenység, amely magéaban foglalja a Tarsasag kiilonbozo tevékenysége
soran keletkez6 mindenféle tipusu hulladék keletkezésének feliigyeletét, megfeleld modon torténd gytijtését,
tarolasat, artalmatlanitas és/vagy hasznositas céljabol torténé atadasat.

2021. évben a hulladékgazdalkodasi adatszolgaltatasi szakértdi koltségek:150.000 Ft
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2021. évre vonatkoztatva a termelési és veszEélyes hulladékok mennyiségi mutatdja

HAK- A . " " . " . | Zaro
, Cikkszam | Megnevezés Me Nyito Novekedés | Csokkenés .,

kod mennyiség
Papir csomagolasi

150101 hulladék Kg | 183155  |183155 |0
Miianyag  csomagolasi

150102 hulladék Kg 1o 0715, 9715 |o

200101 Papir és karton Kg 0 52 505 52 505 0

170405 Vas és acél Kg 0 2 250 2 250 0

20014 Fémek K

00140 eme 9 o 400 400 0

200307 Lom Kg 0 8170 8170 0
Hulladékka valt ndvényi

020103 szovetek Kg 0 28 360 28 360 0
Biologiailag lebomlo

200201 hulladék K g 900 900 0

130110 Hidraulika olaj Kg 0 9 9 0

080317 Toner Kg 0 18 18 0
Szennyezett csomagolasi

150110 hulladék K g 12 12 0

150202 Szennyezett rongy Kg 0 16 16 0

200121 Fénycs6 Kg 0 20 20 0

2021. évben a termelési, veszélyes és kommunalis hulladékokra forditott hasznositasi és artalmatlanitasi
koltségek: 9.314.000 Ft

Palyazatok, tamogatasok

Rehabilitacios koltségtamogatas

A megvaltozott munkaképességli munkavallalokat foglalkoztaté munkaltatok akkreditacigjarol, valamint a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz nytjthatd koltségvetési tdmogatasokrol
sz60l6 327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet alapjan 2020. december 22-én alairasra keriilt a 2021. évi
rehabilitacios koltségvetési tAimogatas, a timogatasi szerz6dés szama: BP-0605/1034-0/2020, 2900 fére (369
6 tranzit és 2531 f6 tartds) nyert el forrast a megvaltozott munkaképességli munkavallalok rehabilitacios
foglalkoztatasanak koltségvetési tamogatdsa keretében, a szerzodésben elfogadott Osszeg, valtozatlan
fejkvota mellett: 4.312.793.000,- Ft.

Szerzddés modositasa:

A tamogatas 0sszege 2021. jiniusaban keriilt modositasra, 2021. januar 01-ig visszamendleges hatallyal.

A megemelt 1.533.520 Ft/f6/év tamogatas az egy MMK-s munkavallalok foglalkoztatasara és a hozza
kapcsolodo koltségek ellentételezésére hasznalhato fel. A tamogatas novekedésének elsddleges oka, a 2021.
¢évi garantalt bérminimum és minimalbér emelkedése.

A modositast kdvetden a szerzdés szerinti 2900 f6 MMK-s munkavallal6 utan 6sszesen 4.447.208.000 Ft
koltségvetési tamogatas igényelheté a BP-0605/0284-2/2021 szamu modositott szerzédés szerint.

A FOKEFE Kozhaszna NKft. 2021. L. félévében, atlagosan, nem érte el a keretszerz6désben meghatarozott
1étszam keret szerinti maximélis tamogatas lehivas teljes osszegét, igy a FOKEFE Kozhaszna NKft, évi BP-
0605/1034-0/2020 szamt Keret tamogatasi szerzédés (IKR azonosito: SZ-REHAB-21-TTF-0042) 11./2/g
pontjaban meghatarozottak szerint, 6sszhangban a Kormanyhivatal levelével, 2021. évre, 31 f6 megvaltozott
munkaképességli dolgozd vonatkozasaban igényelt rehabilitacios tamogatasrol lemond. A szerzddés
modositasara 2021. augusztus 05-én keriilt sor.
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A modositast kovetden a szerzOdés szerinti létszam 2.869 f6 MMK-s munkavallalé utan Osszesen
4.399.668.880 Ft koltségvetési tamogatas igényelheto.
A Térsasag 2021. évre szerzddott, atlagos MMK-s foglalkoztatott llomanyi l1étszama szerint a rehabilitacios
tamogatasra elszamolhat6 koltség: 4.399.669 ezer Ft.
A Tarsasag 2021. megvalosult, atlagos MMK-s foglalkoztatott allomanyi 1étszama szerint a rehabilitacios
tamogatas igényelt 6sszege: 4.285.189 ezer Ft,
ebbdl elszamolhato:

o személyi jellegli koltség 3.809.717 ezer Ft,

o MMK:-s foglalkoztatast timogat6 anyagjellegii koltség 475.472 ezer Ft,

Egyszeri tamogatas

A megvaltozott munkaképességii munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok akkreditacidjarol, valamint a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsdhoz nytjthatd koltségvetési tdmogatisokrol
sz0l6 327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet hatalyos 55/B. §-a értelmében, az az akkreditdlt munkaltato, amely
a targyévre vonatkozo éves tamogatasi szerzodéssel rendelkezik, a targyév decemberében - palyazati eljaras
lefolytatasa, valamint a keretszerz0dés és az éves tamogatasi szerz6dés modositasa nélkiil - a rendelkezésre
allo szabad el6iranyzat mértékéig egyszeri tamogatasban részesitheto.

A Téarsasag egyszeri tamogatast 2021 évben nem kapott.

Bérkompenzaciés tamogatas

Az EMMI a Tarsasag részére 2021. évre az 11/423-5/2021/PKF Tamogato6i Okirattal, vissza nem téritendd,
100%-o0s intenzitasu, tamogatast nyujtott a 1160/2017. (III. 22.) szamG kormanyhatarozat szerint
bérfejlesztés céljabol.

A kormanyhatarozatban a FOKEFE Kozhaszni NKft. részére biztositott bérkompenzacids timogatas
Osszege 2021. évre: 658.936 ezer Ft volt, melybdl a teljes Gsszeg felhasznalasra kertilt. A Tarsasag a kapott
tamogatasrdl az elszamolast hataridére benyujtotta.

A 2019. és a 2020. éves bérkompenzacios tamogatas ellenérzése 2021. évben befejez6dott. A Tarsasagnak
visszafizetési kotelezettsége keletkezett.

A 20384/2019/PKF szdmu Tamogatdi okirat, valamint a 11/1177-2/2020/PKF szdmu modositas szerint 2019.
évre kapott tdmogatasbol a tulajdonosi joggyakorld 2.935.565 Ft visszafizetési kotelezettséget irt eld a
Tarsasagnak, mely visszafizetés 2022. januarban megtortént.

A 11/511-2/2020/PKF szamt Tamogatoi okirat, valamint a 11/2610-2/2021/PKF szamu moédositas szerint
2020. évre kapott timogatasbol a tulajdonosi joggyakorlo 9.727.795 Ft visszafizetési kotelezettséget irt eld
a Tarsasagnak, mely visszafizetés 2022. januarban megtortént.

EU-s projektek

A Téarsasagnak 2020. évben harom EU-s jellegli projektje volt folyamban
- GINOP projekt 5.1.5-16-2017
- GINOP projekt 5.3.5-18-2019-00137

GINOP projekt

A tamogatas célja az allaskeresok, kiilonosen az alacsony iskolai végzettségliek foglalkoztathatésaganak
javitasa, munkaerd-piaci szolgaltatast nyjtd civil és nonprofit szervezetek bevonasaval. A tamogatasi
szerz6désben vallalt feladat tobb kedvezményezett bevonasaval kdzosen valosul meg (konzorcium).
Elszamolas bruttd6 modon torténik.

Jelenleg a Tarsasag harom régioban érdekelt:

00016 — Vas megye.

Projekt FOKEFE-re juto 6sszege: 61.900 ezer Ft.

F6 megvalositasi helyszin: Szombathely, tamogatas felhasznalasi ideje: 2017.09.01.- 2020.08.30.

A projekt kezdete 2017. és 2021. évben keriilt lezarasra

A projekt elszamolasa megtortént, annak ellendrzése lezarult. Az ellenérz6 hatosag 60.389 ezer Ft 6sszegil,
brutt6 elszamolasu koltséget fogadott el.
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A projekt megvalositas éveiben a Tarsasag 60.389 ezer Ft 6sszegii a projektben felmeriil6 koltséggel azonos
aranyu Osszeget allitott be bevételként. 2021. évben a projekthez kapcsolodo egyéb bevétel 3.712 ezer Ft.

00012 — Jasz- Nagykun-Szolnok megye.

Projekt FOKEFE-re juto 6sszege: 56.046 ezer Ft.

F6 megvalositasi helyszin: Szolnok, tamogatas felhasznalasi ideje: 2017.09.01.- 2020.08.30.

A projekt kezdete 2018. és 2021. évben kertilt lezarasra

A projekt elszamolasa megtortént, annak ellendrzése lezarult. Az ellen6rzé hatosag 54.850 ezer Ft 6sszegil,
brutto elszamolast koltséget és 587 ezer Ft megvalositott beruhdzast fogadott el.

A projekt megvalositas éveiben a Tarsasag 55.436 ezer Ft 6sszegii a projektben felmertil6 koltséggel azonos
aranyu Osszeget allitott be bevételként, melybdl 194 ezer Ft a beruhazas értékcsokkenésével aranyos dsszeg.
A 2021. évben a projekthez kapcsolodo egyeb bevétel 6.147 ezer Ft, ebbdl halasztott bevétel 194 ezer Ft.

A Tarsasdg a megvalosult beruhdzés, fennmarado értékcsokkenésével ardnyos 393 ezer Ft Osszegét, a
kovetkezd években szamolja el bevételként.

A Tarsasag 2020-ban a GINOP-5.3.5-18-2019-00137 azonosito szamu projekthez nyert tamogatast, melynek
8.813 ezer Ft eldlege 2020. elso felében érkezett meg. A 12 honapig tartd projektben kdzvetleniil az Nyugat-
Dunantuli régio érintett.

A projekt keret sszege: 35.252 ezer Ft., intenzitasa 100%.

A projekt kezdete 2020. és 2021. évben kertilt lezarasra

A projekt elszamolasa 2021. ben megtortént, ellendrzése még nem valosult meg.

A projekt megvalositas éveiben, a Tarsasag 33.532 ezer Ft 6sszegi, a projektben felmeriil6 koltséggel azonos
aranyu 0sszeget allitott be bevételként. A 2021. évben a projekthez kapcsoldodo egyéb bevétel 23.556 ezer Ft.

Fejlesztésre kapott, elhatarolt tamogatasok értékcsokkenés aranyaban visszairt bevétele

A Tarsasag a fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott tdmogatasok értékét halasztott
bevételként szamolja el, az id6ben elhatarolt Gsszegének megsziintetését pedig az Egyéb bevételekkel
szemben szamolja el, élve a Szamviteli torvény 85 § (5) bekezdésében leirt lehetdségével.

A fentiek alapjan az Egyéb bevételek kozott, a kordbbi évek beruhdzasai utan 2021. évben 115.505 ezer Ft
fejlesztési célu tiamogatast szamolt el.

A fejlesztési tamogatasokbdl a Tarsasag 46 ezer Ft 6sszeg, a 2021. évben Székesfehérvar onkormanyzattol
kapott, de minimis tipusu, 3.000.000 Ft Osszegli, 100%-os intenzitasi tdmogatdsbol megvasarolt,
beruhazasok 2021. évi értékcsokkenésével azonos dsszegli halasztott bevétele.

Egyéb egyszeri tamogatas:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése 622/2021.(1X.24.) szam hatérozatdhoz
kapcsolodd 09/148-3/2021 szamu tamogatdi szerzOdés alapjan, 2021. évben 3.000.000 Ft Osszegl, de
minimis tipusi, timogatast biztositott a FOKEFE NKft részére.

A Témogatas felhasznaldsi célja: a Tarsasdg Székesfehérvar, Zombori u. 22. szam alatti telephelyén
megvalosuld lizem kialakitashoz kapcsolédd, a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
foglalkoztatasahoz sziikséges, beruhazasi és fejlesztési koltségek, immaterialis javak, targyi eszk6zok
kiadésainak finanszirozasa volt.

A Tarsasag sajat forras €s a timogatasként kapott 3.000.000 Ft 6sszegii timogatassal, a telephely nyitashoz
12.476 ezer Ft 6sszegli ingatlanfejlesztési beruhazast valositott meg.

A Tarsasag a kapott tamogatassal a Tamogatas ny;jté felé elszamolt.

A Téarsasag a Székesfehérvar onkormanyzat altal nyujtott 3.000.000 Ft 6sszegii timogatasbol megvalosult
beruhazas, fennmarado 2.954 ezer Ft Osszegii halasztott bevételét, a kovetkezé években szamolja el, a
targyévi értékcsokkenésével aranyosan, egyéb bevételként.

Kockazatot jelent, hogy a timogatas elszdmolasara utdlag kertil sor, igy a jelenleg bevételként figyelembe
vett 0sszegek elszamolhatosaga ezt kovetden keriilhet véglegesitésre.
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A Tarsasag szakterlilete a felhasznalasra kertilt koltségekbdl ovatossagi elhatarolast kért, ami céltartalékban

kertilt megjelenitésre.

Jelzalogok

adatok ezer Ft-ban

Ingatlan cime Hrsz. Jelzilog jog Jogosult 2021.12.31-i allapot

9683. Bejcgyertyanos Jozsef A. u. 2 102 34857 NRSZH Tamogatasi jogviszony megsziinéséig.
9737. Biik Galagonya sor 4. 1301 34857 NRSZH Téamogatasi jogviszony megsziinés¢éig.
9970 Szentgotthard Deak Ferenc u. 17/a 1306/A/27 34857 NRSZH Tamogatasi jogviszony megsziinéséig.
9900 Koérmend Thokoly utca 52. 352/3,4 130800 NRSZH Tamogatasi jogviszony megsziinéséig.
9761 Taplanszentkereszt F6 u. 47 71/10 130800 NRSZH Tamogatasi jogviszony megsziinéséig.
1145 Budapest Laky Adolf u. 41-49 31566/7,8 | 200000 B”da‘,)\f;rttBa”k Rulirozé révid lejératd hitel
9700 Szombathely Rumi it 142. 10833 210000 B“darlile;:tBa”k Rulirozé révid lejératd hitel
V. Létszam és bérgazdalkodas
A 2021. évi létszam és bérgazdalkodas az alabbiak szerint alakult:

7 2020. év 2021. év 2021/2020

Atlagos statisztikai allomanyi 1étszim

(1] fo %

Teljes munkaid6s 331 320 96,85%
Nem teljes munkaidés 2 651 2719 102,53%
Atlagos statisztikai allomanyi 1étszaim 2982 3039 101,90%

Bértomeg alakulasa

A FOKEFE Kozhaszna NKft. bérgazdalkodasa a kifizetett bér figyelembevételével az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer Ft-ban

, 2020. év 2021. év
Megnevezes | .
teny teny
Teljes munkaid6ben foglalkoztatottak bérkoltsége 973330 958771
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak bérkoltsége 3270681 3400510
Allomanyon kiviiliek bérkoltsége 17770 8 000
Osszesen 4261 781 4 367 282

Az allomanyon kiviili bérben a statisztikai eldirasok szerinti bérelemek szerepelnek.

adatok ezer Ft-ban

A Kkereset 6sszetevoi 2020. év 2021. év
Alapbér, illetve torzsbér 3447 442 3573 346
Prémium, jutalom 9610 298
Bérpotlékok 26 627 24 317
Kiegészit6 fizetés 743 474 744 205
Egyéb bér 17 944 10 826
Egyéb bérb6l a munkaltaté allomanyaba tartoz6 munkavallalok 16 684 14 289
Osszesen 4261 781 4 367 282
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Vezeto tisztségviselknek nyuajtott juttatas

adatok ezer Ft-ban

Vezeto tisztségvisel 6knek nyujtott juttatas 2020. év 2021. év

Ugyvezetd igazgatd 6 736 0
Feliigyel6 Bizottsag (3 f6) 1920 1920
Vezeto tisztségvisel 6knek nyujtott juttatas dsszesen 8 656 1920

Ugyvezetd a Targyévben a FOKEFE Kozhaszni NKft-t1 bért vagy egyéb juttatast nem vett fel.

Eldleg, kolcson folyositdsa nem tortént résziikre. Kordbbi tisztségviselokkel szemben nyugdijfizetési
kotelezettség nem keletkezett.

A Humanpolitikai koltségeket a 111.2. fejezet tartalmazza.
VI. Villalkozds folytatdsa és a COVID-19 kapcsolata

A Tarsasagnak a mérlegkészitésig felmeriild, gazdasagi folyamatokat befolyasolo tarsasagi €s tarsasagon
kiviili eseményeket értékelnie kell, és a kiegészitdé mellékletben szerepeltetnie kell a vallalkozas
folytatasanak bemutatasaval.

A koronavirus vilagjarvany (COVID-19) 2020. marcius elején érte el Magyarorszagot, ami a gazdasagi
folyamatokban résztvevd tarsasagok gazdasagi helyzetében romlast okozott, illetve ndvelte a pénziigyi
bizonytalansdgot. Ilyen esetben a menedzsmentnek értékelnie kell a mérlegzarasig felmeriil6 eseményeket
¢s koriilményeket, melyek egyedileg vagy egylittesen okozhatjak a vallalkozas folytatasa elvének sériilését.

A COVID-19 2020-2021. évben a vilag minden gazdasagi szervezetének vezetését olyan kihivasok elé
allitotta, aminek kezelésére eldzetesen elvégzett kockazatelemzés és veszélyhelyzeti protokoll kidolgozasat
kdvetden sem adott volna elegendé segitséget.

A COVID-19 egészségiigyi veszélyhelyzet miatt kialakult gazdasigi bizonytalansigban, a FOKEFE
legnagyobb partnervallalatai az 6vatossag elvét képviselve, vevoi megrendeléseiket csokkentették, a korabbi
azonos idGszak tapasztalati adataihoz képest.

A Tarsasag termelése a koronavirus jarvany ideje alatt nem allt le, mindazonaltal folyamatosan is érezhetd
volt a vevdi megrendelések visszaesése, a vevoi szerkezet atalakulasa. Ennek hatdsara a Tarsasag arbevétel
novekedése nem éri el a tervezet szintet, a vevoi szerkezet atalakulasa pedig eldre nem tervezhetd igényeket
a termelési szerkezet atalakuldsat és ezzel a fedezet csokkenésé is eredményezte.

A Tarsasag magas MMK-s aranyabol adodo 1étszamszerkezete miatt, kiemelkedd figyelmet forditott a
dolgozok egészségvédelmére.

A pandémias veszélyhelyzet idOszaka alatt tobb alaklommal kényszeriilt rovidebb- hosszabb ideji iizem
lezarasokra.

Az lizemlezarasok egyrészt termelés kiesést eredményeztek a Tarsasag szdmara, masrészt a munkavégzeés
moraljat is megvaltoztattak.

Mivel a vevokiszolgalasok a hosszatava szerzédésekben rogiztett kiszolgalasi kotelezettségek miatt, nem
allhattak meg a Tarsasag a termelés elmaradasanak poétlasara tobb esetben alvallalkozo bevonasara
kényszeriilt.

A termelés hatékonysagat a pandémids idOszak alatt rontotta tovabba a logisztikai nehézségekhez
kapcsolhato, beszallitoi késedelembdl adddd, alapanyag hiany, vagy alapanyag késedelem is, amivel a
Térsasagnak a 2021. éves termelési idoszakban tobb alkalommal kellett szembe néznie.

A pandémias id6szak alatti, a 2019. bazisévhez viszonyitott, megndvekedett alvallalkozoi koltség terhet,
valamint a termelési eredmények csokkenésébdl és a vevdi kiszolgalas késedelmébdl adodo kotbért, a
Tarsasag a COVID miatti tobbletkdltségként tekinti.
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All4sidé potlasa miatti alvallalkozoi tobbletkoltség: 37.415 ezer Ft
Kies6 munkavégzés, vagy késedelmes alapanyag beszallitas miatti kotbér: 1.657 ezer Ft

A Térsasag szamos intézkedést megtett annak érdekében, hogy 2021. évben a Covid vildgjarvany miatt, a
kozvetleniil a munkavallalok, kozvetetten a Tarsasagi targyi €s adminisztracios vagyon ne sériiljon.
A Tarsasag az alabbi tablazattal mutatja be a covid miatti tobblet koltségek évenkénti alakulasat:

adatok ezer Ft-ban

Covid 19-hez kithetd koltségek 2020 2021 Total

Személyi jellegii raforditasok 136 245 103 602 239 848
Alldsidére jaré bér 111 078 12 957 124 035
Potszabadszagok 23432 23432
Betegszabadsag 14 917 23 822 38 739
Munkabajaras 5471 8 167 13 638
Munkasszallitas 4779 35 225 40 004
Anyagjellegii riforditisok 65 598 67 960 133 554
védofelszerelések 4 4
tisztitoszerek 7234 7 631 14 865
elsdsegély tanfolyam 1203 117 1320
\fertotlenitd takaritasi kg 20 894 0 20 894
Informatikai kéltségek otthoni munkavégzéshez kapcsolodoan 930 2027 2 957
Orzés-védelem 35 338 58 181 93 519
Koltségek dsszesen 201 844 171 562 373 402
szamitogep beszerzések 15192 29912 45103
mobiltelefon beszerzések 5415 1276 6 690
infrastrukura fejlesztése 42 295 0 42 295
Beruhazasok osszesen: 62 901 31 188 94 089

A gazdasagot élénkitd elsé és a pozitiv gondolkodast tdmogaté kormdanyzati pénziigyi program és a
Magyarorszag hatarain beliil magas oltasi arany hatasara, a Tarsasag bizik abban, hogy az orszag gazdasagi
novekedése 2022. évben visszaall a korabbi 2019. évi konjunkturalis idészak teljesitményére, és ezzel egyiitt
a Tarsasag 2022. évi iizleti tervei megvaldosulhatnak.

A Tarsasag, 2022. évben tovabbi létszambdvitést nem tervez a f6, rehabilitacios foglalkoztatasi
tevékenységéhez kapcsolodo MMK-s munkavallalok korében. A Tarsasag 2866 f6 MMK-s létszamra nyert
el 2022. évre tAmogatast.

Osszefoglalva, Tarsasagunk legjelentésebb egyéb tdmogatisi bevételei kialakultak és jol tervezhetdek, a
menedzsment mar megvaldsitott és a tervezett koltség és beruhazasi kontroll intézkedései, illetve a pozitiv
szemléletli ndvekvo vevdi kedv és varhato arbevétel novekedés mellett, a Tarsasag a vallalkozas folytatasnak
pénziigyi és gazdalkodasi kockazatait igyekezett minimalizalni.
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Kimutatas az atlagkeresetek — személyi jellegii egvéb Kifizetésekkel egyiitt — alakulasarol

2020. év 2021. tény Index
Megnevezés Ad agos Munsk;:lnsl?zolﬁlybm Atlagkereset Atlagos M““:‘;:‘;?;gyb"l Atlagkereset
g statisztikai . g L, statisztikai . g o, Létszam | Keresettomeg Atlagkereset
létszim (f6) keresettomeg (Ft/f6/ho) létszam (f6) keresettomeg (Ft/f6/ho)
(eFt) (eFt)
Teljes “;‘;21;215‘1‘;5 fizikai 166 388 913 195 567 160 386 729 201 227 96,6% 99,4% 102,9%
Teljes m?ii:i(;szeuem‘ 165 606 258 306 400 160 594 898 309 786 97,1% 98,1% 101,1%
Te”";s's“;;‘:l?‘d"s 331 995 171 250 844 320 981 627 255 486 96,8% 98,6% 101,9%
RészmunkaidGs fizikai
PR 2356 2670 947 94 470 2412 2714 502 93 770 102,4% 101,6% 99,3%
Részmunkaidds szellemi 0 o o
PR 295 769 267 217 073 306 849 204 231124 103,7% 110,4% 106,5%
Részmunkaidés dsszesen 2651 3440 213 108 126 2719 3563 706 109 239 102,5% 103,6% 101,0%
Allomanyon kiviiliek
) 0 0 .
bére
Oss’ﬁfilfl‘:ig;:‘slzt‘;:t;‘t"“ 2982 4 435 385 123949 3039 4545334 124 649 101,9% 102,5% 100,6%
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adatok ezer Ft-ban

2 = - .. 2020. 2021.
AZ EREDMENY FOBB OSSZETEVOI . £V
Uzemi tevékenység eredménye -250 693 -494 056
Pénziigyi miiveletek eredménye 18 012 -13 343
Adozas elotti eredmény 6sszesen -232 681 -507 399
Adofizetési kotelezettség 0 0
Adézott eredmény -232 681 -507 399
MUTATO MUTATO MERLEG 2020. 2021.
MEGNEVEZES SZAMITASA HIVATKOZAS EV EV
Arbeve;rel aranyos uzemt Uzemi tev. eredménye Er. A -10,62% -19,40%
eredmény
Ertékesités nettd
. . Er. 1
arbevétele
Tokearanyos adozott eredmény Adézott eredmény Er. F -4,66% -11,32%
Sajat toke D.
Eszkdzhatékonysag Adozott eredmény Er. F -2,99% -71,72%
Teljes eszkozallomany A+B+C
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AKOLTSEGSZERKEZET ALAKULASA ("A")

Megnevezés 2020. év 2021. év

ezer Ft % ezer Ft %
Netto arbevétel 2360712 - 2 546 087 -
sajat tf:rmelzlesu,keszletek 29 663 ) 121389 )
allomanyvaltozasa
sa_]fl'[ eléallitast eszk6zok aktivalt 162 082 ) 87 683 )
értéke
?rrtl;:(t)o arbevétel (termelési 2552 457 ) 2512 381 )
Egyéb bevétel 5159 022 - 5216 401 -
Osszes bevétel 7711479 100% 7728782 100%
Anyagkoltség 1433922 19% 1399 863 18%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 1019433 13% 1193692 15%
Egyéb szolgaltatasok értéke 31564 0% 31373 0%
Eladott aruk beszerzési értéke 43 308 1% 59 478 1%
Eladoltt (kf)zvetllteft) 6 653 0% 23174 0%
szolgaltatasok értéke
?S“sy;fi:leg“ rforditisok 2534 880 33% 2 707 580 35%
Bérkoltség 4261781 55% 4367 282 57%
;.Zfeirzr;:g‘ef“egu ceyéh 316 274 4% 318 863 4%
Bérjarulékok 210653 3% 197 111 3%
68.2;322311 jellegii raforditasok 4788 708 62% 4 883 256 63%
Ertékesokkenési leiras 333695 4% 417 816 5%
Egyéb raforditasok 304 889 4% 214 186 3%
Osszes koltség és raforditis 7962 172 103% 8 222 838 106%
grzee;“n'lél‘l‘yﬂ:t‘) tevelenysce -250 693 -3% -494 056 -6%
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APENZUGYI HELYZET ROVIDTAVU MUTATOI

MUTATO MUTATO MERLEG 2020. 2021.
MEGNEVEZES SZAMITASA HIVATKOZAS EV EV
Likviditasi mutatd Forgdeszkdzok B 2,86 2,86
Rovid lejarata kot. F.11
Likviditasi gyorsrata Pénzeszkozok + 2,50 2,40
ért.pap.tkovetelések B.IV.+B.Il1.+B.lI.
Rovid lejarata kot. F.11
Készpénzlikviditas 1,76 1,71
Pénzeszk6z0k + ért.pap. B.IV.+B.llI.
Ro6vid lejarata kot. F.11
Nettéo miikodo téke Forgoeszk. — B - F.IIL 3042029 eFt 1933 376 eFt
Ro6vid lejarati kot.
Vevokintleviség Zar6 vevoallomény B.IL.1. 120,46 74,40
napokban Atlagos napi arbevétel Er.1./365
Készletallomany Zarokészlet B.I. 4948,48 2943,13
napokban Atlagos napi ELABE Er."A".08/365
A VAGYONI HELYZET ES A TOKESZERKEZET MUTATOI
, , U MERLEG ) )
MUTATO MEGNEVEZES MUTATO SZAMITASA HIVATKOZAS 2020. év 2021. év
Tokeszerkeszeti mutatd Sajat toke D 305,05% 431,94%
Kotelezettségek F
e n . " . Sajat toke D 1599,27% 1436,64%
Sajat téke - tt tOke ! !
Al Toke - jegyzetl Toke aranya Jegyzett toke D.l.
Befektetett eszkozok Sajat toke D 165,65% 126,01%
fedezettsége Befektetett eszkdzok A
Vagyonszerkezet Befektetett eszkdzok A 64,40% 119,73%
Forgoeszkdzok B
Befektetett eszkoz A 38,68% 54,10%
Befektetett eszkdzok ara ! '
clekielett eszkozok araya Teljes eszkozallomany A+B+C
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Azimmaterialis javak és a targyi eszkozok értékének alakuldsa 2021 .évben
A brutté érték valtozisa

adatok ezer Ft-ban

Evkozi név.akt Evkozi Atsorolas
Megnevezés Nyito6 érték . —. 7 |esokk.(selejtezés | fok.szamok | Zaro érték
bov., s. rezsis . R
Lért.) kozott

I. Inmaterialis javak 6sszesen: 455 960 66 227 - - 522 187
I/1. Vagyonértékii jogok 245 960 6 227 - - 252 187
1/2. Uzleti vagy cégérték - - - - -

1/3. Szellemi termékek - - - - -
I/4. Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - - - -
1/5. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 210 000 60 000 - - 270 000
1/6. Immateridlis javakra adott eléleg - - - - -

Il. Targyi eszkozok 9sszesen: 4 250 058 1916 893 73230 - 989 307 5104 414
11/1. Ingatlanok 2273 466 269 827 214 - 2543079
11/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1028 098 222 695 58 235 - 1192 558
11/3. Egyéb berendezések és felszerelések 891 780 385 449 377 - 1276 852
11/4. Beruhazasok 36 990 946 307 14 404 - 880 978 87 915
11/5. Beruhazasokra adott el6leg 19724 92 615 - - 108 329 4010

Azimmaterialis javak és a tiargyi eszkozok értékének alakuliasa 2021. évben
Az értékesokkenés valtozisa
adatok ezer Ft-ban
Evkiz Evkoz csokk. Atsorolas
Megnevezés Nyité érték vkoa Nullsbol vissza |(selejt,értékesité| fok.szimok Ziré érték
novekedés oo
s) kozott

|. Immaterialis javak sszesen: 271633 42 659 - - - 314 292
I/1. Vagyonértékii jogok 245161 669 - - - 245 830
1/2. Uzleti vagy cégérték - - - - - -
1/3. Szellemi termékek - - - - - -
1/4. Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - - - - -
1/5. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 26 472 41990 - - - 68 462

1. Targyi eszkozok dsszesen: 1443 230 375157 - 40 047 - 1778340
11/1. Ingatlanok 323 655 64 142 - 51 - 387 746
11/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 558 633 133 253 - 39619 - 652 267
11/3. Egyéb berendezések és felszerelések 560 942 177762 - 377 - 738 327
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5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

adatok: ezer Ft

Cél szerinti juttatas megnevezése 2020. év 2021. év
Reményt és Rokonszenvet a Rehabilitaltaknak tAmogatasa 0 0
ERFO Alapitvany timogatasa 519 0
6. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatas
adatok: ezer Ft
Megnevezés 2020. év 2021. év
Ugyvezetd igazgatd 6 736 0
Feliigyel6 Bizottsag 1920 1920
A. Vezet0 tisztségviselOknek nyhjtott juttatds 6sszesen 8 656 1920
7. Kozhaszna jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok
adatok: ezer Ft
Alapadatok 2020. év 2021. év
B. Eves 6sszes bevétel 7733 141 7741732
ebbdl: 0 0
C.a személyi jovedelemadd meghatarozott részének az adozo rendelkezése szerinti 0 0
felhasznalasardl szold 1996. évi CXXVI. térvény alapjan atutalt 6sszeg
D. kozszolgaltatasi bevétel 0 0
E. normativ tAmogatéas 4 088 880 4 285 189
F. az Eur6pai Unio strukturalis alapjaibol, illetve a Kohézids 0 0
Alapbol nyuajtott timogatas
G. Korrigalt bevétel [B—(C+D+E+F)] 3 644 261 3 456 543
H. Osszes raforditas (kiadas) 7965 822 8249 131
1. ebbdl személyi jellegii raforditas 4788 708 4 883 256
J. Kozhasznu tevékenység raforditasai 7914 697 8184 020
K. Adézott eredmény -232 681 -507 399
L. A szervezet munkajaban kozremiik6do kozérdekii onkéntes
tevékenységet végzd személyek szama (fében; a kozérdekis nkéntes 0 0
tevékenységrdl sz016 2005. évi LXXXVIIL trvénynek megfelelden)
8. Eroforras-ellatottsag mutatoéi
Megnevezés 2020.év | 2021 év
Mutato teljesitése
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Nem Nem
Ectv. 32. § (4) ¢) [(I1+12-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] Igen Igen

Tarsadalmi timogatottsag mutatoi

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Nem Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+]J2)/(H1+H2)>0,5] Igen Igen
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 f5] Nem Nem
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Cash flow kimutatas

2021. december 31.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év

|. Miikodési cash flow -204 421 -39 192
la. |Adozas el6tti eredmény -232 681 -507 399

ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas, 0 0
1b. |Korrekcidk az addzas el6tti eredményben + -1612 -4 846
1. |Korrigalt ad6zas elétti eredmény (lat+1b) + -234 293 -512 245
2. |Elszamolt Amortizaciod 333695 417 816
3. Elszamolt értékvesztés €s visszairasa 85218 11534
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 41 083 15077
5. |Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -100 -1 885
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa 96 011 14 434
7. |Egyébrovid lejaratt kotelezettség valtozasa 190 852 -492 454
8. Passzividébeli elhatarolasok valtozasa -1206 -121 253
9. | Vevdkovetelések valtozasa -495 694 257 251
10. [Forgoeszkozok (vevo és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa -339 240 322852
11. |Aktividébeli elhatarolasok valtozasa 119 252 49 680
12. |Fizett,fizetend6 ado (nyereség utan) 0 0
13. |Fizetett,fizetendd osztalék, részesedés 0 0
1. Befektetési cash flow -941 829 -960 690
14. |Befektetett eszkdzok beszerzése -943 756 -1039 083
15. |Befektetett eszk6zok eladasa 1927 78 393
16. Hossza lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0

megsziintetése, bevaltasa +
17. |Hossza lejaratra nytjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. |Kapott osztalék, részesedés + 0 0
I11. Finanszirozasi cash flow 24518 -120 000
19. |Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele 0 0
20. |Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele 0 0
21. |Hitel és kolcson felvétele 0 0
22. |Véglegesen kapott pénzeszkdzok 25000 0
23. |Részvénybevonas, tokekivonas (toke leszallitas) 0 0
24. |Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
25. |Hitel és kolcson torlesztése,visszafizetése 38 -120 000
26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz - -520 0
IV.Pénzeszkozok valtozasa (+1.+11.+111.sorok) -1121732 -1119 883
26. |Devizas pénzeszkdzok atértékelése + 2132 4846
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (1V+27. sorok) + -1 119 600 -1115036
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