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I. ALTALANOS RESZ

1. A vdllalkozds bemutatdasa

Tarsasag neve:

Tarsasag roviditett neve:
Székhelye:
Cégjegyzékszam:
Adoszam:

Szamlavezet6 pénzintézet neve
Szamlaszama:

Internetes elérhetéség:
Atalakulas idépontja:
Tulajdonos:

Tulajdonosi jogkor gyakorloja:

A Tarsasag székhelye:

A Tarsasag székhelye:
1076 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 48.

A cég telephelyei és fioktelepei:

1147 Budapest, Csomori ut 50-60.
1194 Budapest, Temesvar utca 1.
1087 Budapest, Kerepesi ut 29/C
1145 Budapest, Laky Adolf utca 41-49
6762 Sandorfalva, Széchenyi u. 13.
7630 Pécs, Bajor u. 6.

7700 Mohacs, Ipari park 1.

7848 Tesenfa, Kossuth u. 65.

7516 Berzence, Szabadsag tér 18.
7800 Kisharsany Petdfi u. 25.

7841 Kisszentmarton, Kossuth u. 42/b
7503 Nagyatad Kiszelyi u. 11.

8100 Varpalota, Felsémajor utca 5.
3373 Besenydtelek, F6 u. 98.

7045 Gyorkony, Fo u. 60.
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8082 Gant Banyatelep

7400 Kaposvar Pécsi utca 11.

7913 Szentdénes Petdfi ut 64.

7838 Vajszlo, Kodolanyi tér 5/2

7800 Siklos-Mariagyiid, Kossuth Lajos u. 5.
7622 Pécs, 19308/24/B, Siklosi ut 22.

7630 Pécs, Bajor utca 9.

2509 Esztergom-kertvaros, Wesselényi Miklos utca 35-39.

8660 Tab, Kossuth Lajos u. 2.

7400 Kaposvar, 3587/10

9400 Sopron, Uszoda utca 9.

7975 Kétujfalu, Arany Janos utca 11.
4150 Piispokladany, Petofi utca 19.

8460 Devecser, Dedk tér 2.

9931 Ivanc, Kossuth Lajos utca 1.

9919 CsakanydoroszIo, F6 utca 11.

3400 Mezékovesd, Lovoi ut 33.

7516 Berzence, Szabadsag tér 1-3.

7900 Szigetvar, Turbékpuszta 1.

8887 Bazakerettye, Rakoczi Ferenc ut 1. A. ép.
7664 Berkesd, Alkotmdny utca 25.

7900 Botykapeterd, Kossuth utca 36.
4754 Fiilposdaroc, F6 utca 66.

4931 Tarpa, Baksa tanya 1.

6300 Kalocsa, Grész Jozsef utca 1. fszt. 1.
6300 Kalocsa, Grdsz Jozsef utca 1. fszt. 2.
3593 Hejobaba, Széchenyi utca 94.

9086 Toltéstava, 025 hrsz.

8900 Zalaegerszeg, Kiils6-Korhdz utca 2.
6050 Lajosmizse, Mathiasz utca 2.

7394 Magyarhertelend, Baratur utca 27.
7150 Bonyhad, Zrinyi utca 25.

3188 Ludanyhalaszi, Rakoczi ut 71/73.
6725 Szeged, Kalvaria sugarut 96. F. ép.
5530 Vészto, Kossuth Lajos utca 192.
7342 Magocs, Szabadsadg utca 7.

6000 Kecskemet, Csongradi utca 26.

7951 Szabadszentkiraly, Petdfi Sandor utca 89.
6300 Kalocsa, Hunyadi Janos utca 48.

A Tarsasag a 2022. évben a cégkivonatba bejegyzett telephelyek Alapitdé Okiratba valo felvételét

kezdeményezte.
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A Tarsasag fo feladata:

A Tarsasag az ERFO Rehabilitacios Foglalkoztatd Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kozhaszni Tarsasag
jogutodjaként atalakulassal jott 1étre. A bejegyzés kelte: 2009. julius 6.

Tulajdonos (ok) neve, részesedésiik mértéke: Magyar Allam, 100%

Az ERFO Kozhaszntt Nonprofit Kft. (tovabbiakban ERFO Koézhaszna NKft., vagy Tarsasag) 100%-ban allami
tulajdonban van, alapitdja a Magyar Allam.

Az 1/2018. (VI. 25.) NVTNM rendelet 1. szamu mellékletének IV. pontjanak hatalyba lépésével, 2018. junius
26-t61 az alapitoi jogkoroket az Emberi Er6forrasok Minisztériuma gyakorolja.

A Térsasag kozhasznu jogéllasu nonprofit gazdasagi vallalkozas, az Mmtv. 22. §-a szerint, megvaltozott
munkaképességli munkavallalok, illetve fogyatékkal ¢éI6 személyek (tovabbiakban: megvaltozott
munkaképességli munkavallalok, vagy MMK-s dolgozok) szamara biztosit rehabilitacios foglalkoztatast, a
kozponti székhelyén tul Magyarorszag kiilonboz6 teriiletein, 53 telephelyen, melyb6l 51 akkreditalt telephely.
A rehabilitacios foglalkoztatast a - megvaltozott munkaképességli munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok
akkreditaciojarol, valamint a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz nytjthatd
koltségvetési tamogatasokrdl szold 327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet alapjan, mint akkreditalt és védett
munkahely végzi.

A Tarsasag allami szerepvallalasaban, akkreditalt munkaltatoként, elsédleges feladataként rehabilitacios
foglakoztatas keretében, védett munkaltatoi korben, foglalkoztatja az MMK-s munkavallalokat és késziti fel a
tranzitalasra, annak érdekében, hogy az Eurdpai unids iranyelveknek megfelelden, minél tobb megvaltozott
képességili munkavallalo piaci viszonyok kozott is sikeresen tudjon helyt allni, mind az allaskeresés soran, illetve
ezt kdvetden munkavallaloként.

Az ERFO Kozhaszni NKft. rehabilitacios foglalkoztatashoz, a hivatkozott 327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet
17-18. §-a szerint, miikodéséhez és elsddleges feladatanak megvalodsitasahoz, allami, kozponti koltségvetési
forrast hasznal fel, a rehabilitacios foglalkoztatasi koltségek finanszirozasara (tovabbiakban: rehabilitacios
koltség tamogatas, vagy RKT tdmogatas) a 2014. junius 17-1 651/2014/EU bizottsagi rendelet, az Gn. altalanos
csoportmentességi rendelet alapjan.

Az ERFO Kozhasznu NKft. elsédleges foglalkoztataspolitikai célja a megvaltozott munkaképességii személyek
egészségi allapotdnak megfeleldé munkahelyi kdrnyezetben megvaldsuld foglalkoztatisa, valamint ezen
munkavallalok képességeivel elérhetd legmagasabb szintii foglalkoztatas megvaldsitasanak elosegitése, értéket
el6allito lizemszerii termelés keretei kozott.

Kapcsolodo legfontosabb feladatok:

- Széleskori foglalkozasi rehabilitacié megvaldsitasa munkaviszony létesitésével,

- A rehabilitacios foglalkoztatasnak megfeleld vallalati strukttra, és munkahelyi kornyezet kialakitasa,
biztositasa,

- A rehabilitacios foglalkoztatassal értékteremt munka biztositasa,

- A bevételek a rehabilitacios célu felhasznalasa

A Tarsasag vallalati és tarsadalmi kommunikacios / tarsadalmi szerepvallalasi tevékenysége

Az ERFO Ko6zhasznu NKft. alaptevékenysége 6nmagéaban is a tarsadalmi felelosségvallalashoz kapcsolodik,
ugyanakkor szamos olyan programot miikddtet, ami mar tilmutat ezen, illetve a cégcsoporton is.

A Tarsasag szamos ugynevezett CSR programmal (Vallalati tarsadalmi felelésségvallalas/ Corporate Social
Responsibility) segiti a megvaltozott munkaképességii munkatarsait, amelyek szocialis helyzetiket javitjak.
Kiemelt jelentéségiiek ezek koziil, az Elelmiszerbank projekt, szocidlis lakdsok. Tovabba szamos projekttel
segiti a Tarsasag ezen munkavallaldinak kiteljesedését (pl. Tehetség Alap palyazat).

A Tarsasag mérete, és az allami tulajdonosi hattér okan tovabba felelds a fogyatékossaggal €16 fiatalok szamara
perspektiva és munkalehet6ség biztositasa, valamint a megvaltozott munkaképességii emberek értékteremtd
képességének megismertetése €s tarsadalmi elismerése kapcsan.



ERFO Kézhaszni Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2021.

A Tarsasag egyiitt a FOKEFE Kozhasznii NKft és a KEZMU Kézhasznti NKft, gazdasagi tarsasagokkal,
egyediili modon tudott sikerrel palyazni a Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet palyazatan, és ezzel évek 6ta tudja
j6 mindségii élelmiszerhez juttatni raszoruld kollégait az orszag kilenc pontjan, ezt a tevékenységét 2021. évben
is sikeresen folytatta.

A 2021. évben az Elelmiszerbank Egyesiilet altal nyujtott élelmiszerek a Tarsasag MMK-s munkavallaléi kozott
keriiltek kiosztésra.

A rehabilitdciés tarsasdgok tamogatjdk az ERFO alapitvanyt, amely az MMK-s munkavallaloknak
munkaviszonyon kiviili elismerését kivanja méltatni, a 2019. évtél miikodo Tehetség Alap palyazat keretében.
Az ERFO Kozhasznti NKft. 2021. év elején megujitotta a weboldalat, amely immar a kor altal elvart biztonsagi-
¢s a legmagasabb szintii akadalymentességi feltételeknek is megfelel.

A Tarsasagok weboldalan id6szakosan hirt adunk lizemnyitasokrol, uj egyiittmiikodések megkdtésérol.
Ujdonsagként szolgal, hogy immaér kozvetleniil lehet allasajanlatok kozott keresni (akar telephelyenként), illetve
az allaskeres6knek bekiildeni a jelentkezéstiket.

A Tarsasagnak ez a fejlesztése szintén tamogatja Tarsasag elsédleges feladatdnak megfeleldé MMK-s
munkavallaléi foglalkoztatas lehetdségét.

A rehabilitacios tarsasagok és a Kilato Piarista Palyaorientacidos és Munkaerdpiaci Fejlesztd, Modszertani
Kozponttal 2021. elsé negyedévében kotottek Egylittmitkodési Megallapodast. Az egyiittmiikodésiinkben
kdzponti helyet foglal el a mérések €s a kompetenciak megismerése és azoknak a gyakorlati alkalmazasa. Ennek
érdekében kolcsonos, a két intézményt érintd szakmai napokat szerveziink.

A szakmai napok:

- Tarsadalmi, oktatasi - nevelési célokat tud a Tarsasag megvaldsitani, amelyek egyrészt, hatékony
segitséget nyujthatnak a sajatos nevelési igényii tanuloknak, masrészt, az iskolabol kikeriilve segitik a tanulok
munkdéba torténd elhelyezkedését.

- A mérések eredményeképpen, a kompetencidk megismerése utan rogton munkatevékenységet tudunk
biztositani a szakiskolat végzett tanuloknak.

- A személyre szabott, az egyéni igényeket figyelembe vevo mentordlds azt is lehetdvé teszi, hogy a
gyerekek, a mar kivalasztott sikeres munkatevékenység utdn is fejlddjenek és magasabb foku
munkalehetdséghez jussanak cégcsoportunk keretein beliil.

A programot a Tarsasag fokozatosan kivanja a vidéki fogyatékossaggal é16 didkok nevelésére szakosodott
intézményekkel orszagosan is Kiterjeszteni (2021-ben kotottink megallapodast a Kilatd Piarista
Palyaorientacios és MunkaerOpiaci Fejleszté, Modszertani Kozponttal). Az egyiittmikddésiinkben kozponti
helyet foglal el a mérések és a kompetenciak megismerése és azoknak a gyakorlati alkalmazasa. Ennek
érdekében kolcsonos, a két intézményt érintd szakmai napokat szerveziink.

Kozos iligyvezetés:

ERFO Kozhaszni NKft. kozos iigyvezetés alatt all a Magyar Allam tulajdonosi jogviszonyaba tartozo,
rehabilitacios foglalkoztatoként miikods, KEZMU Kozhaszna NKft és a FOKEFE Kozhasznu NKft -vel.

A KEZMU Koézhaszna NKft székhelye: 1147 Budapest, Csoméri Gt 50-60.

A FOKEFE Kozhaszna NKft székhelye: 1145 Budapest, Laky Adolf utca 41-49.

2021. évi éves Beszamolo:

Az ERFO Koézhaszni NKft. éves beszamolojat a 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl eldirasai alapjan késziti,
melynek részei:

- Meérleg,

- Osszkoltség eljarassal készitett eredmény kimutatas,

- Kiegészitd melléklet.
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Az ERFO Ko6zhasznt NKft. Szamviteli torvény szerint elkészitett beszamold mellett 6sszeallitja az egyesiilési
jogrol, a kdzhasznll jogallasrdl, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tdmogatasarol szolo 2011. évi
CLXXV. tv. (Civil tv.) szerinti kdzhasznll eredmény kimutatast. A fentiekkel egyidejlileg a Tarsasag elkésziti a
tulajdonosi jogok képviseldje részére az idészak mitkodésének bemutatasat tiikkrdzo éves iizleti jelentését és a
350/2011. (XI1.30.) Korm. rendelet szerinti kozhaszntsagi mellékletét is.

Az ERFO Ko6zhaszni NKft. mérlege és eredmény kimutatésa a tarsasag teljes gazdalkodasdnak — kdzhaszni és
vallalkozasi tevékenységének adatait, egyarant tartalmazza.

Az ERFO Ko6zhaszntt NKft. a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére kihaté eseményeket a kettds konyvvitel
rendszerében vezeti, szamviteli elszdmolésait elsddleges koltségnem bontasban szamolja el. A Tarsasig a
koltségek elsddleges koltségnemenkénti (5. szamlaosztaly Koltségnemek) konyvelési elvét alkalmazza. Az
egy¢eb vallalati és tulajdonosi informacios igények a definialt dimenziok beallitasaibol kérhetdek le, szlirhetok
¢€s csoportosithatoak.

Az ERFO Kozhaszni NKft. legfontosabb célkitlizése a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
rehabilitacios célu foglalkoztatasa az egészségi allapottdl fiiggden tartos, illetve tranzit jelleggel, igy a Tarsasag
vallalkozasi tevékenysége a kozhasznu tevékenységét nem veszélyeztetheti.

2021. évben az ERFO Kozhasznt NKft. az orszag 14 megyéjében, 55 telephellyel, ezen beliil 52 akkreditalt
telephellyel rendelkezik, amelybdl 14 telephelyen kiilsé foglalkoztatoként intézményi foglalkoztatast folytat.
A Tarsasag ezeken a munkahelyeken, tartosan munkanélkiili és megvaltozott munkaképességli személyeknek
biztosit munkalehetéséget.

A Tarsasag fobb tevékenységei, termékei:

- Nyomda (Konyvek, iskolai fiizetek, szorolapok, céges boritékok, naptarak készitése)

- Konfekcid és Lakastextil (Munkaruhak, konnyt divatruhazat, agynemtik, formaruhék, pizsamak

szabdasa, varrasa)

- Héztartasi Papir (Higiéniés papirtermékek (egészségiigyi papir, papirzsebkendd, szalvéta), papir

lepedd gyartasa)

- Miianyag (Takaro folidk, tasakok, szemeteszsakok gyartasa)

- Papiripari Bérmunka (diszcsomagolo szettek, reklam taskak manualis 6sszeallitasa)

- Seprii: (Haztartasi- és ipari seprik, kis seprii, asztali sepriik gyartasa)

- Vegyesipar tevékenység (Egyszerii munkafolyamatok pl. csomagolas, ragasztas, valogatas végzése

bérmunkaban)

- Intézeti tevékenység: (elsddleges cél a megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatasa,
egyszer(l betanitassal elsajatithaté munkafolyamatok végzése)

A Tarsasag konyvvizsgaldja

Az ERFO Ko6zhaszna NKft. a 2000. évi C. Szamviteli Torvény 155. §-a alapjan konyvvizsgalatra kdtelezett
vallalkozas. A Tarsasag allando konyvvizsgaloja: JUS 2000 Szolgaltatod és Kereskedelmi Kft. (székhely: 2000
Szentendre, Vak Bottyan u. 1.; cégjegyzékszam: 13-09-073459; kamarai azonosité szam: 004058), a
konyvvizsgalatért személyében felelds konyvvizsgald neve: Juhasz Katalin (kamarai azonosité szam: 007138),
helyettesitésére jogosult: Németh Tibor (kamarai azonosité szam: 007013).

A konyvvizsgalo dijazdsa a megbizas idejére évente legfeljebb 2.868.000.- Ft+AFA, azaz kettdmillio-
nyolcszazhatvannyolcezer forint+AFA.

2. A Tarsasdag képviseletére jogosult és a szamviteli tevékenységert felelos adatai
Képviseletre jogosult adatai:
Ugyvezetd: Csizi Péter, Lakohelye: 7623 Pécs Bajnok u. 12.

Szamviteli tevékenységért felelosok adatai:
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Fokonyveld: Imre Gabriella, Lakohelye: 1188 Budapest, Péteri ut 6.

Gazdasagi Igazgato: Németh Péter, 1013 Budapest, Krisztina tér 10. 4/15

A 2021. évi éves Beszamolo és Kiegészité melléklet 6sszeallitasaért a Fokonyveld és a Gazdasagi Igazgato felel.

3. A Szamviteli torvénybdl eredd kotelezettségek

A Szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény 15-16. §-ban meghatarozott alapelvek figyelembevételével a Tarsasag
az éves beszamolot 2020. december 31-i forduldonappal késziti.

Az éves beszamolo Osszeallitasa a torvény 17-20. §-ban eldirt altalanos szabalyok alapjan torténik. Ennek
keretében a mérleg a 22-45. §, az eredménykimutatas a 70-87. §, a kiegészitd melléklet a 88-94. §, az lizleti
jelentés pedig a 95. §-ban meghatarozott torvényi eldirasoknak megfelelden késziilt.

A Térsasag miitkddését, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének alakuldsidt bemutatd, a beszamolo
Osszeallitasahoz a 14. § elbirasa szerinti feltételek és eldirasok a Tarsasag Szamviteli politikdjaban kertiltek
rogzitésre, ami tartalmazza az egyes mérlegtételek értékelési modjat és zarlati idépontokat.

A Tarsasag jelentds 0sszegll hibanak tekinti, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z6 ellendrzések soran, egy
adott iizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak €s hibahatasok - eredményt, sajat tokét ndvelo-
csokkentd - értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) Osszege meghaladja az ellendrzott lizleti év
mérlegfoosszegének 2 %o-at.

A mérlegkészités napja: a targyévet kdvetd év februar 28.
A mérleg fordulonapja: december 31.
A Szamviteli torvény altal eldirt egyes mérlegtételek valodisdganak alatamasztasara a szamviteli alapelveknek
megfeleléen szamviteli politika keretében hasznalja:
- szamlarendet és szamlatiikrot
- az eszk6zdk és forrasok értékelési szabalyzatat,
- az eszk0zok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat,
- az onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsd szabalyzatot,
- pénzkezelési szabalyzatot,

Az ERFO Kozhaszni NKft. a 2021. évi beszamolojat alatamaszto készlet leltarozast a Tarsasag szamviteli
politikajahoz kapcsolodo leltarozasi utasitasban foglaltak szerint hajtotta végre. A leltarozas célja a mérleg
valodisaganak biztositasa érdekében, a készletek mennyiségének, a hasznalhatosaganak, illetve a mobilitasanak
megallapitasa.

Eszkozeinek leltarozasa tételes kozvetlen mennyiségi felvétellel torténik.

Az eszk6zok és forrasok értékelési eljarasa:

A szamviteli torvény a beszamol elkészitésénél és a konyvvezetés soran kotelezové teszi a szamviteli alapelvek
betartasat. Az alapelvektdl csak a szamviteli torvényben szabalyozott mdédon térhet el.

A valdodisag elve kimondja, hogy a konyvvitelben rogzitett és a beszamoldban szerepld tételeknek meg kell
felelnie a jogszabalyban eléirt értékelési elveknek és az azokhoz kapcsolodo értékelési eljarasoknak.

A Térsasag a mérlegtételek értékelése soran
- vallalkozas folytatasanak elvébdl indult ki,
- a konyvvitelben rogzitett és a beszamoloban szerepld tételek a valdsagban megtalalhatok,
bizonyithatok, bizonylatokkal alatdmasztottak,
- az eszk0zok és kotelezettségek leltarozassal, keriiltek ellendrzésre és kiilon-kiilon értékelésre,
- a mérlegben kimutatott eredmény meghatarozasakor, a mérlegtételek koriiltekintéen elvégzett
értékelése soran, a Tarsasadg figyelembe vette az értékvesztés elszamolasara vonatkozo
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eloirasokat. Amennyiben az értékelt eszkdz konyv szerinti értéke jelentOsen és tartdsan
magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert €s varhato eladasi ara, azaz a piaci értéke, akkor a
kiilonbozet terven feliili értékcsokkenésként, illetve értékvesztésként keriilt elszamolasra,

a Tarsasag, fliggetleniil a pénziigyi teljesitéstol, a tevékenységek adott idoszaki teljesitésének
elismert bevételeit és ezekhez a bevételekhez kapcsolodo koltségeket szamitasba vette,

a bizonytalan arbevétel, illetve egyéb bevétel nem vagy értékvesztéssel keriilt a beszamoldban
bemutatasra,

A bevételek és a koltségek (raforditasok) brutté modon keriilnek elszamolasra,

az olyan gazdasagi események kihat4sait, amelyek két vagy tobb évet érintenek, az adott iddszak
bevételei és koltségei kozott olyan ardnyban szamolta el a Tarsasag, ahogyan az alapul szolgalo
id6észak és az elszamolasi idészak kozott oszlik meg,

a gazdasagi események, iigyletek a gazdasagi tartalmuknak megfelelden, a hatalyos szamviteli
torvény elvei szerint keriilnek szerepeltetetésre az éves beszamoloban.

4. Az elszamoldsokhoz kapcsolodo adatgyiijtés modja

Fokonyvi konyvelésre alkalmazott szoftver megnevezése: FK3 rendszer (R-Trend Kft.)

Termelés tamogatast, elszamolast és a készlet analitikat tamogat6 alkalmazott szoftver megnevezése: VR3

rendszer (R-Trend Kft.)

Bérszamfejtésre alkalmazott szoftver megnevezése: BABER (Soft Consulting Kft)

Munkaviszonyhoz kapcsolodo dolgozoéi id6 nyilvantartasara szolgal: NORMA rendszer (Crosssec Kft)

5. A valos vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakuldsa

MERLEG "A" viltozat ESZKOZOK

adatok ezer Ft-ban

i i . . Htérés Index %
A tétel megnevezése 2020. év tény 2021. évtény 2021-2020 2021/2020

A. Befektetett eszk 6zok 2 361 400 2284 140 -77 260 96,73%
I. IMMATERIALIS JAVAK 108 941 120 487 11546 110,60%
II. TARGYI ESZKOZ 2 252 459 2 163 653 -88 806 96,06%
II. BEFEI?TETETT PENZUGYI 0 0 0

ESZKOZOK

B. Forg()eszkiiziik 1434 065 1398 379 -35 686 97,51%
1. KESZLETEK 198 825 314 661 115 836 158,26%
1. KOVETELESEK 592 552 470 425 -122 127 79,39%
1. ERTEKPA PIROK 0 0 0

IV. PENZESZKOZOK 642 687 613 293 -29 394 95,43%
C. Aktividobeli elhatarolasok 118 994 88 760 -30 234 74,59%
ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN 3914 458 3771279 -143 179 96,34%
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MERLEG "A" viltozat FORRASOK

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2020. évtény | 2021. évtény 5 Olgi;gsz 0 2 (I)IFIZ(?Le/);E)/; 0
D. Sajat toke 2 768 460 2 308 245 -460 215 83,38%
. JEGYZETT TOKE 912 070 912 070 0 100,00%
1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM 0 0 0
FIZETETT TOKE
III. TOKETARTALEK 2 905 374 2 905 374 0 100,00%
IV. EREDMENYTARTALEK -951 112 -1 558 543 -607 431 163,87%
V. LEKOTOTT TARTALEK 498 180 509 559 11 379 102,28%
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
VII. ADOZOTT EREDMENY -596 052 -460 215 135 837 77,21%
E. Céltartalékok 51871 15 862 -36 009 30,58%
F. Kotelezetts égek 751 689 991 518 239 829 131,91%
L. gATRA SOROLT 0 0 0
KOTELEZETTSEGEK
II. HOSSZULEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
ML.ROVIDLEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 751 689 991 518 239829 131,91%
G. Passzividobeli elhatarolas ok 342 438 455 654 113 216 133,06%
FORRASOK (PASSZIVAK
T 3914 458 3771279 -143 179 96,34%
6. A7 eredmény és a jovedelmezdség alakuldsa
adatok ezer Ft-ban
A tétel megnevezése 2020. évtény 2021. évtény 2 OF;SZSZ 0 2 :)r;dle/);;/g 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -601 387 -463 651 137 736 7%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 5335 3436, -1899 64%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -596 052 -460 215 135 837 77%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -596 052 -460 215 135 837 7%

A nem a szokasos lizletmenethez kapcsolodo relevans 6sszegli (5 millié Ft-ot meghalado) illetve egyedileg
eléfordulo tételekkel egyszeri eredményt noveld/csokkentd tételként szamolunk el és az alabbiakban mutatjuk

be:

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Osszeg

Terven feliili értékcsokkenés -1720
Céltartalék képzés -15 862
Készletek selejtezése, leltarhiany -7 822
Kovetelések €s készletek értékvesztése -26 448
Céltartalék visszairas 51871
Készlet leltartobblet 1788
Kotbér -8 766
Tamogatas visszafizetés -9 945
Selejtezett targyi eszkozok, befejezetlen beruhazasok -29 615
Eredményre gyakorolt hatas (veszteség) -46 519
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2021. évben felmeriilt egyéb, nem a szokasos iizletmenethez kapcsolddd egyszeri eredményt noveld/csokkentd
tételek Osszege: 46.519 ezer Ft

A COVID-19 egészségiigyi vilagjarvany, gazdasagi folyamatokat érint6 negativ hatasa begyiiriizott a Tarsasag
2021. éves lizletmenetébe. A vevdi megrendelések, €s ezzel egylitt az arbevételek is elmaradtak a tervezett
szinttol.

A Tarsasag szamara, mar a COVID virus jarvany kezdetétdl és annak elhtizodasaval vilagossa valt, hogy a
Tarsasagnak ebben az id6szakban, partnereinek kiszolgalasat figyelembe véve is, els6dleges fokuszpontkén kell
kezelnie, a rehabilitacios foglalkoztatast és ezzel egylitt a személy és vagyonvédelmet. Az ERFO Kézhaszna
NKft. szamos intézkedést megtett az egészségvédelmi célok elérésében, illetve annak érdekében, hogy 2021.
évben a COVID vilagjarvany miatt, kdzvetlenil a munkavallalok, kozvetetten a Térsasagi targyi é€s
adminisztracios vagyona ne sériiljon.

A Tarsasag a COVID-19 miatt 2021. évi tobbletkoltségeket az alabbiakban mutatja be:

A Tarsasag személyi jellegli tobbletkdltségei: 344.498 ezer Ft, ebbdl a veszélyhelyzetre tekintettel megvaltozott
elszamolasi szabalyok alapjan az RKT-ban elszamolt koltségek Osszege: 185.551 ezer Ft.

Az anyag jellegii tobbletkoltségek 0sszege: 19.958 ezer Ft.

Tenderes szerzddéses kotelezettség teljesitéséhez kapcesolodo 2021. évi kotbér: 8.766 ezer Ft

A Covid kozvetlen és kdzvetett hatasai miatt felmertiilt tobbletkdltségek 0sszege 2021. évben: 373.222 ezer Ft,
ami — figyelembe véve, hogy az RKT-ban 185.551 ezer Ft elszamolhato volt — 187.670 ezer Ft az RKT-ban nem
elszamolhato kozvetlen tobbletkoltséget okozott a Tarsasagnak.

A COVID- 19 védekezés miatt felmertiilt beruhazas jellegii kiadasok dsszege 10.365 ezer Ft

A Tarsasag a 2021. évi iizletét 460.215 ezer Ft 6sszegii ad6zas utani veszteséggel zarta, a Tarsasag 2021.
évi éves EBITDA eredménye: -215.806 ezer Ft (veszteség).

A COVID kozvetlen és kozvetett hatasait, tovabba az ennek kovetkeztében 2021. masodik felétdl megerdsodott
inflacios novekedést, valamint a jelentOs értékcsokkenés negativ eredményhatasat nem tudta ellenstlyozni a
Tarsasag bevétele, valamint a Tarsasag operativ miikddése nem tudta kigazdalkodni, igy ezek Osszesitett
hatasaként az ERFO Kozhaszni NKft. a 2021. évi tizleti évét veszteséggel zarja.

A 2021. évi veszteség a Tarsasag likviditasat is rontotta.

Eredmény és jovedelmezdségi mutatok
adatok ezer Ft-ban

i A mutaté megnevezése A {nutat() szimitisa 2020. év 2021. év

P |l | S| g | 8|
Tékeardnyos eredmény %Y % -21,72% % -20,09%
|| D08 | | 88 |
Eszkdzhatékonység %Y % -15,36% 3'4767%5719 -12,29%
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A vagyoni helyzet és a tékeszerkezet mutatoi

adatok ezer Ft-ban

A mutaté megnevezése A mutat6 szamitasa 2020. év 2021. év
Mook | Siie 7L IEE | | 058 | g
Befektetett eszkbzok ardnya W % 60,33% % 60,57%
Sajat téke aranya O%és % 70,72% % 61,21%
Sajét téke aranya L. %ge_k 2%0 27,15% 2%5 42,96%
G| e | D880 | e | D8 | o
T8kes zerkezeti mutaté IL R—J—évgaﬁlté:z;‘l kot 2%0 27,15% 2%5 42,96%
Eladésodas alakulsa Saiit tl—g—glfef’il dfgkjn ke 3%6539 21,35% 3%3 30,05%

A pénziigyi helyzet rovid tavit mutatoi
adatok ezer Ft-ban

A mutato megnevezése A mutato szamitasa 2020. év 2021. év
Likviditasi mutato K—g—gf;ecz’;sti‘; . —i fgi gg mgaayy | B3O 9238;;9 141,03%
R vid tavi likviditas Ré—g—f gir 1;2? aztlf IZ<6t. 7? igi gig 258,44% 719291853;9 141,03%
Likviditasi gyorsrita F"rgl‘;ziﬁ‘;;azf:izlesek i ‘1"22 ggg 226,97% % 93,59%
Készpénzlikviditas Penze};ozt‘l’j‘;;;fietzf‘” irok i ig? 232 208,74% % 61,85%
Netté mitkods t6ke ;;’Vrffl‘; ;ﬁ’j’ 11;; 1745 054 406 861
Vevékintlevéség napokban Aﬁ—"j;:i:ﬁg‘;ﬁjéte | % 100,05 % 72,66
Készletallomany napokban At lagzijsr(;l;é;z]l; ABE % 1107,99 % 261848
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7. A Tarsasag 2021, évi gazddlkodasat befolydsolo kiilsd gazdasagi kornyezet és belsd tényezik

Tarsasag 2021. évi gazdalkoddsat befolydsolo kiilso gazdasdgi kornyezet

A koronavirus vilagjarvany (COVID-19) 2020. marcius elején érte el Magyarorszagot, ami a szamos
vallalkozast hozott nehéz helyzetbe és pénziigyi bizonytalansagot okozott.

2020. év végétdl elindult €s 2021. évben megvaldsult a magyar lakossag megfeleld szintii atoltottsaga. 2021. év
végére a lakossag kozel 70%-os atoltottsaga valdsult meg.

Ez a tény a lakossag egészségvédelme szempontjabol az alapbizalmat novelte meg, ami a gazdasagi fejlodés
alapja.

Az atoltottsag folyamatos 2021. évi novekedésével a gazdasagi élet is el kezdett visszarendezddni mind
Magyarorszagon, mind a vilag dsszes orszagaban.

A visszarendez6dés a munkaerd keresletet ndvelte. A Magyarorszagi foglalkoztatottsag 2021. év végére clérte
¢s meg is haladta a 2019. évi (Covid évek elotti) szintet.

Az energia arak novekedésébdl és a pénzpiacokon meglévo forrastobbletbdl adodoan, a nemzetkozileg elindult
inflacio 2021. évben Magyarorszagra is begytirizodott.

A munkaltatoi foglalkoztatas boviilése a vasarloi eré novekedését is okozta.

A 2021. év masodik felében lathatova valt, hogy feldolgozoéiparnak és az épitd iparnak alapanyag beszallitasi
nehézségekkel és sziikosségekkel kellett szembe néznie, a felvevoi keresleti igény €s a hozza sziiksége forras a
végfelhasznaloknal a fentiekben leirtak miatt rendelkezésre allt, az alapanyag és készlethianyok, szintén az
inflacié novekedését erdsitették.

2021. év végére a KSH adatszolgaltatisa szerint a Magyarorszagi fogyasztoi arindex valtozas elérte a korabbi
¢években nem tapasztalt 7,4%-0s mértéket

A koronavirus-jarvany kovetkezményeként rovid és hosszu tdvon is atalakultak a vevdi igények és a piac felvevo
képessége is megvaltozott.

A COVID-19 okozta egészségvédelmi aggodalmak miatt elsé litemben lelassult, azt kdvetden atalakult
gazdalkodas, a vilag minden gazdasagi szervezetének vezetését olyan kihivasok elé allitotta, aminek kezelésére
elézetesen elvégzett kockdzatelemzés és veszélyhelyzeti protokoll kidolgozasat kdvetden sem adott volna
elegend0 segitséget.

A COVID-19 els6 iitemében, az elGzetesen nem ismert egészségiigyi vészhelyzet miatt kialakult
bizonytalansagban, az ERFO legnagyobb partnervallalatai az Ovatossag elvét képviselve, vevoi
megrendeléseiket csokkentették, a korabbi azonos iddszak tapasztalati adataihoz képest.

Az agazati igények atalakulasa, a végsé felhasznalok és a vallalkozasok tartalékainak felhasznalasa, a gazdasagi
eredmények csokkenését okozta, ami a globalis gazdasagban recessziot eredményezett.

A reélgazdasag fenntartdsara, a vallalatok és a lakossag megnyugtatdsdnak érdekében ebben a folyamatban
allami beavatkozasra volt sziikség.

Magyarorszag kormanya a real gazdasag biztositasanak, a vallalatok és a lakossag érdekében szdmos olyan
fiskalis intézkedést hozott, aminek kovetkeztében tobblet forras keriilt a gazdasagba.

Az allami beavatkozasokon tul a covid elleni vakcindk vildgpiaci megjelenése okoztak a gazdasag szereploi
szamara egy olyan bizalmat, ami a kereslet novekedést és gazdasagi gyorsulast eredményezett.

A hirtelen Gjraindul gazdasag erésitette az inflaciot, romld novekedési kilatasokat jelent a vallalkozasok
szamadra, ami viszont ujfent Ovatossagra inti a vallalkozasokat.

A Magyarorszagi jegybank 2021. évben tobb titemben végzett alapkamat emelést, a pénzpiacra keriil6 forrasok
és ezzel az inflacio korlatozasanak, masrészt a forint arfolyam védelme érdekében.

A Magyar Nemzeti Bank hosszu id6 utan 2021. jiniusaban ndvelte a jegybanki alapkamatot, amit 2021. évben
tovabbi 6 alkalommal moddositott, Gsszességében 0,6%-ro1 2,4%-ra.

Az Allami Szamvevészék elemzése szerint, 2021. évben eredményesek voltak a gazdasag élénkitést célzod
politikai és gazdasagi események.
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A gazdasagi szervezetek és a legnagyobb gazdasagi szereplok optimista szemlélete és a gazdasagi élénkitést
célzo intézkedések hatasara, 2021. év végére Magyarorszag piaci termelése (GDP) 7,1%-kal emelkedett.
2021. év decemberére:

- A GDP valtozasa: +7,1%, ami 2020 azonos idészakahoz képest 9,8%-0s ndvekedést jelentett;

- A fogyasztoi arindex valtozas (inflacid): +7,4%, ami 2020 azonos idészakahoz képest 4,7%-0S

novekedést jelentett;

- A munkanélkiiliségi rata: 3,7%, a 2020 azonos id6szakéhoz képest 4% pontos javulast jelentett;

- A foglalkoztatasi rata: 74,3 %, ami 2020. azonos id6szakahoz képest 1,8%-os novekedést jelent
2021. évben atlagos Ft/ EUR arfolyam: 358,52 év végére 369 Ft/EUR, az atlag eltérés év végére: +102.89%
Az inflacios folyamatokat tobb orszag késén ismerte fel.
Mig az unids orszagok 2021. évben még csak atmeneti inflaciordl beszéltek, a beszamolo elkészitéséig
nyilvanvalova valt, hogy ez lehet 2022. év {6 feladata.

A koronavirus vilagjarvany hatdisa az ERFO Kozhaszni NKft-nél:

Az egészségligyi intézetek és a szocialis terliletek munkavallaloit kdvetden, a veszélyeztetettséget tekintve a
harmadik legveszélyeztetettebb személyek kozé keriiltek besorolasra a megvaltozott képességgel rendelkezd
munkavallalok.

Az ERFO Ko6zhaszni Nonprofit Kft. igy az egészségvédelemre a vilagjarvany indulasatol és azt kovetden is
folyamatosan fenntartva a védekezéseket, nagy hangsulyt helyezett az egészségvédelemre.

Osszefoglalva elmondhato, hogy a covid vilagjarvany kozvetlen és kozvetett hatdsa tobb tekintetben is
befolyasolta a Tarsasag 2020. és ezt kovetden a 2021. évi mikddését és termelékenységét, a Tarsasag 2020. és
2021. évi miikddése és gazdalkodasa atalakult.

A Térsasag termelése, beszerzési folyamatai és vevo kiszolgalasa a nyilt piaci hatdsoknak ugyanugy ki van téve,
mint az egyéb termeld vallalkozasok. A nagy létszamu és aranytt MMK -s foglalkoztatasbol adodoan azonban a
piaci valtozasokra kevésbé rugalmas reagalassal képes.

A Covid 2020-2021. években kialakult veszélyhelyzet lelassitotta a reorganizacios folyamatokat és kiemelt
prioritasba helyezte a személyi védelmet.

A Tarsasag a 2020-2021. évi lizleti években a megnovekedett, és eldre nem tervezhetd koltségeken tul tobb
alkalommal kényszeriilt tizemi leallasokra.

2020-2021. években a Tarsasdg szerkezete miatt, mikodésében az els6dleges szempont a Covid miatt, a
munkavallaldk, és kiemelten az MMK-s dolgozok személyi védelemének elsébbsége.

A pandémias idészak alatt atalakult fogyasztoéi magatartis és az ezekhez kapcsoléddan a Tarsasagot érintd
negativ kozvetlen és kozvetett gazdasagi események hatasara, az ERFO Kozhaszni NKft. a nem tervezhetd
tobbletkoltségeket nem tudta kigazdalkodni, és 2020. év utan, 2021. évben is veszteséges iizleti évet realizalt.
A lelassuld reorganizacids folyamatokat a Tarsasag 2021. év végéig folytatta, és az idészak alatt szerzett
tapasztalatokat 2022. évben kivanja monitorozni és feldolgozni.
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Egészségvédelmi intézkedések hatasa a vallalat miikodésére:

A Tarsasag rehabilitacios foglalkoztatoként miikodik, igy ebben a tevékenységi korében -elsédleges
szabalyozojaként Budapest Fdévaros Kormanyhivatalanak Rehabilitdiciés Fdosztadlya (tovabbiakban:
Kormanyhivatal) ad iranymutatasokat az ERFO Kozhaszni NKft. szamdra a foglalkoztatds kotelezd
feltételeinek betartdsara, valamint a pandémids iddszakban felmeriilt tobbletkdltségek, vagy megvaltozott
koltségek elszamoléasara, mely alapjan a Kormany 556/2020. (XII. 4.) Korm. rendelet alkalmazasa szerint, a
Tarsasag, a COVID-19, koronavirus vilagjarvany veszélyhelyzet idGszaka alatt és az azt kovetd 30. napig a
munkaltato a 2021. januar 15-ig belépett, munkavallalok részére allasidot igazolhat. A kormanyrendelet célja a
Munkaltatok életvédelmi intézkedéseinek tdmogatasa.

A Kormanyhivatal rendelkezései és a Tarsasag belso egészségvédelmi intézkedései szerint, 2020. és 2021. évben
is tobb iizemben volt részleges, illetve rovidebb- hosszabb iddszakot is érintd lizemi lezaras.

Mivel a kormanyhatarozat értelmében 100 fonél magasabb 1étszam nem tartozkodhatott az tizemben, szamos
terlileten a Tarsasdgnak at kellett alakitania a foglalkoztatds {itemezését. A munkavallalok egy légtérben valo
torlodasanak elkeriilése érdekében 2020. évt6l a délutdni miiszakok, és sziikség esetén allasidok keriiltek
bevezetésre, mely munkaid6 beosztas a 2021. évben is alkalmazasra kertilt.

A megvaltozott munkaképességli munkavallalokon tul az allasid6é alkalmazasa a Tarsasag szamara nem
megtériilo személyi és a vevoi kiszolgalas érdekében alvallalkozoi tobbletkdltséget eredményezett.

A korona virus jarvany kovetkeztében felmeriilo egyéb termelési, beszerzési és kereskedelmi nehézségek
és hatasa:

2021. évben tobb esetben is felmeriil6 munkaba jarasi nehézségek, vagy beszallitéi késedelmek, vevoi
rugalmatlansagok korldtoztak a Tarsasag hatékonysagat.

A Tarsasag szamara nehézséget okozott az évkozi inflacids valtozasok hatasara a nem tervezhetd beszallitoi
aremelés. A Tarsasag alaptevékenységébdl addddan a termelési szerkezet valtozasara rugalmatlanul képes
reagalni, igy a beszallitok altali aremelés, illetve az arfolyam valtozasbol adodo alapanyag aremelkedést, vevoi
elvesztésének elkeriilése érdekében a Tarsasag nem, vagy csak kis mértékben és lassabban tudta érvényesiteni.
A Tarsasag tobb nagy iizleti partnere keriilt igy rovid €s hosszabbtadva piaci, vagy fizetési nehézségbe és
iitemezte at vevoi megrendeléseit, illetve termék szortimentjét. A Tarsasag nonprofit vallalkozas, elsddleges f6
feladata a rehabilitacios foglalkoztatas, ezért a korabbi évek gyakorlatatol eltérden, ilyen okokbol addddan is,
tobb alkalommal kellett atiitemeznie a termelését, és a nagyobb fedezetet biztosité megrendelések elmaradasa
miatt az alacsonyabb fedezetet biztosito tevékenységek felé atiranyitania.

A visszaesett, illetve az atiitemezett vevd megrendelések, illetve a késedelmes fizetésekbdl eredd forgd
pénzeszkdz elmaradas, tovabba, a nagymértékli atallasi idok miatti termelési atiitemezések és egyéb
egészségvédelmi intézkedések atalakitottak, lassitottak az ERFO Kdzhasznu NKft. 2021. évi tervezett termelési
novekedésének elérését.
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Tarsasag 2021. évi gazdalkodasat egyéb a szervezeti mitkodést befolydsolo események

A Tarsasagnal 2019-2021 kozott egy 0y struktirdji szervezet és az azt szabalyozo rendszer keriilt kialakitasra.
A megvalosultak a folyamatszabalyozasok. Legnagyobb valtozasként emlitendd, hogy a korabbi ,,két pélust
vezetést” felvaltotta a menedzsment rendszer és a kiemelt igazgatok felelsségi €s dontési szintje.

A tamogat6 tevékenységeket tomoritd igazgatdsdgok, osztalyok és csoportok az Igazgatasi Igazgatd, a
Kozbeszerzési és Anyaggazdalkodasi Igazgato, a Jogi és Személyligyi Igazgatd, valamint a Gazdasagi [gazgatd
ala tartoznak, mig az értékteremtd (termelési) folyamatokat és feladatokat ellatd igazgatdosagok a Termelési
Igazgatd iranyitasa alé kertltek.

A dontési hataskorok szintenként eltérnek egymastol. Az 0 szervezet biztositja az atlathatosagot; a feladatok,
felelosségek és a dontési hataskorok letisztazottak, és hosszabb tavon is tamogatjak az informacio megfeleld
aramlasat, és ezzel a reorganizacios program, €s a fejlesztések megvalositasat.

Az 1j szervezet tdmogatja a rehabilitacios allami tarsasagoknal a munkaszervezés optimalizalasat és az
er6sségek kihasznalasat, parhuzamos feladatok elvégzésének elkeriilését.

A szervezet atalakitashoz, adminisztracids rendszer atalakitasahoz kialakitasahoz, szorosan hozza tartozik az
informatikai és az egyéb azt tdimogatd infrastrukturalis rendszerek atalakitasa is.

A szervezeti, informatikai, adatfelhasznal6i és folyamatszabalyozasi valtozdsok alapjan, a menedzsment 1j
vallalati stratégiat, jogosultsagi és dontési és elveket hatarozott meg.

2019. évben kezd6dott el az informatikai és egyéb infrastrukturalis rendszerek atalakitasa:

. Elsédlegesen a konyvelési (FK3) rendszer keriilt fejlesztésre, ezen felill a 1étszamgazdalkodast és a
dolgozoi munkaidét feliigyelé (Norma) rendszer és a bérszamfejtés egységesitésére vonatkozé (BABER)
rendszerek keriiltek bevezetésre.

. Az egységes személyi és vagyon biztonsagtechnikai rendszer 2019. évtdl keriilt atalakitasra, aminek
tovabb fejlesztésének a COVID vilagjarvany miatti személyi és egészségvédelem miatt kiemelkedd jelentOsége
volt.

. A Tarsasagok 2020. évben alltak 4t (VR3) 0j termelés tamogato6 rendszerére

A 2020. 1. negyedévében a cégcsoport adminisztracidés rendszerét informatikai virustamadas érte el. A
rendszerek, valamint annak adattartalmanak teljeskorii visszaallitasa, az év végi leltarozasi és ellendrzési
folyamatokkal egyiitt teljeskoriien 2021. év elején valosult meg.

Az elemzések az alabbi sziikségleteket mutattak ki, és az alabbi dontések elokészitését indukaltak:

o A Tarsasagok gépesitettsége tevékenységiikbdl adodoan alacsonyabb, mint egy atlagos, modern termeld
vallalatnak.

Elmondhato, hogy a Tarsasagoknak rehabilitacios profiljukbol adododan, 6 eréforrasuk a humaneréforras, ezért
6 fokuszpont az optimalis 1étszamgazdalkodas, €s a humaneréforras hatékony kihasznalasa.

A gyartasi hatékonysag mérésére a Tarsasag 2021. masodik felében elinditotta a Norma szoftver részletes
miveleti id0 rogzitésének moduljat, és elindult a gyartasok feliilvizsgélatinak és a készletgazdalkodasi és
beszerzési folyamatokat tamogat6 projektjei.

A 2021. évben kozos dokumentum kezeld rendszer bevezetése valosult meg, ezzel az iratanyagok, és ezek
elektronikus alloményainak egységes kezelése, tarolasa és archivalasa a korabbi éveknél magasabb szinten
oldodik meg.

A Tarsasagok a maximalis adatbiztonsag megvalositasara €s a célfeladatok biztositdsara, 2021. évben
megerdsitették az informatikai hardver rendszeriiket és a behatolas elleni védelmi rendszereket is.

2021. évben tanacsadoi egyiittmiikddéssel lezarult a harom céges szerverkdzpont kialakitasa. Ez a beruhazas
Tarsasagok szamara varhatoan kozel 10 évre jelent adattarolasi biztonsagot.
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II. A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

ESZKOZOK

1. Targyi eszkizok értékének alakuldsa (befektetési tiikor)

Az ERFO Kozhasznu NKft-nek a kezelésébe, tulajdondba keriild eszk6zok besorolasanal rendezd elvként
hasznalja, az eszk6z elhasznalodasanak idGtartamat.

Amennyiben az eszk6z egy éven tll szolgalja a vallalkozast, Gigy a Tarsasag a befektetett eszkozok kozott tartja
nyilvan, amennyiben éven beliil hasznalodik el, a forgoeszkozok kozott keriil elszamolasra.

Az immaterialis javak és a targvi eszkozok értékének 2021. évi brutto értékének valtozasa

adatok ezer Ft-ban

L 9 Evkozi p .
Megnevezés Nyité érték L L nov.al'<t, L£15% csokk.(selejtezés ér| Atysorolas" . Zar6 érték
S. rezsis t) fok.szamok kozott

1. Immaterialis javak 6sszesen: 171 662 37680 - - 209 342
1/1. Vagyonértékii jogok 38 066 200 - - 38 266

1/2. Uzleti vagy cégérték - - -
1/3. Szellemi termékek 10 596 1480 - - 12 076

/4. Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - - - -
1/5. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 123 000 36 000 - - 159 000

1/6. Immaterialis javakra adott eldleg - - -
1. Targyi eszkozok 6sszesen: 3472540 402 343 50489 |- 242 633 3581 761
11/1. Ingatlanok 1951 634 110771 2034 - 2060 371
11/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmii 968 927 10515 2778 - 976 664
11/3. Egyéb berendezések és  felszerelésel 498 762 83 564 45 677 - 536 649
1I/4. Beruhazasok 49 166 193 377 - |- 234 466 8077
11/5. Beruhazasokra adott eldleg 4051 4116 - - 8 167 -

A Tarsasag 2021. évben 193.377 ezer Ft O0sszegnek megfeleld targyieszkdz és 37.680 ezer Ft Osszegnek
megfelelé immaterialis javak jellegli beruhazast hajtott végre. Az egyes eszkozcsoportok sorain jelentkezd
novekedés a korabbi évek még aktivaldsra nem keriilt, illetve a targyévi beaktivalt beruhazasi Osszegei
szerepelnek. 2021. évben a Tarsasag 4.116 ezer Ft beruhazasi eldleget fizetett, amely eléleg a targyid6szak
végéig elszamolasra kertilt.

A Tarsasag beruhazasainak finanszirozasaként a korabban reorganizacios célokra kapott toke jellegli forrasokat
56.557 ezer Ft értékben, ezen felill GINOP palyédzathoz kapcsolodoan 1.400 ezer Ft értékben, 108.940 ezer Ft
értékben pedig RKT tdmogatasbol, sajat forrasbol 64.160 ezer Ft értékben hasznalt fel. A 2021. évi befejezetlen
beruhazasok osszege: 8.077 ezer Ft.

Az ERFO Kozhasznia NKft targyieszkoz selejtezésének teljes 6sszege 2021. év végével: 29.616 ezer Ft volt.
A Tarsasag a selejtezett eszkdzok netto értékével azonos Osszeget a raforditasok kozt szerepeltet.

Ertékesitett targyi eszkozok brutto értéke: 44.418 ezer netto értéke: 25.084 ezer Ft.

A Tarsasag a szamviteli torvény valtozasait figyelembe véve az értékesitett immaterialis javak, targyi eszkdzok
nettd eredményét mutatja be az eredményei kozott, aminek egyenlege pozitiv 16.756 ezer Ft volt, igy az
értékesités eredménye az egyéb bevételek kozott keriilt megjelenitésre.

16



ERFO Kézhaszni Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2021.

Az immaterialis javak és a targyi eszkozok 2021. évi értékcsokkenés valtozasa

adatok ezer Ft-ban

. I P . P Fvkozi csokk. Atsorolis e,
Megnevezés Nyité érték Evkozi novekedés | Nullasbél vissza (selejtértékesités) | fok.szdmok kozitt Zaro érték
I. Immaterialis javak 6sszesen: 62721 26134 - - - 88 855
I/1. Vagyonértékii jogok 35501 914 - - - 36 415
1/2. Uzleti vagy cégérték - - - - -
1/3. Szellemi termékek 10353 620 - - - 10973
1/4. Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - - -
1/5. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 16 867 24 600 - - - 41 467
1I. Targyi eszkdzok osszesen: 1220082 223431 - 25 405 - 1418 108
11/1. Ingatlanok 281 961 46 252 - 2034 - 326 179
11/2. Miiszaki berendezés ck, gépek, jarmiivek 646 035 98 166 - 2778 - 741423
11/3. Egyéb berendezések és _felszerelések 292 086 79013 - 20593 - 350506

A Tarsasag 2021. évi értékcsokkenésének Osszege: 247.845 ezer Ft.
A terven feliili értékcsokkenés 0sszege 1.720 ezer Ft.

Immaterialis javak valtozasa:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Al?:::‘j;ﬂtﬁzz:ms Kl:;:i]:;ll tfglteéslz s Vagyoni értékii jogok | Szellemi termékek Osszesen
Brutto érték
2021. évi nyité 123 000 0 38 066 10596 171 662
Beszerzés 36 000 0 200 1480 37680
Atsorolds 0 0 0 0 0
Selejtezés 0 0 0 0 0
Terven feliili értékcsokkenés 0 0 0 0 0
Ertékesités 0 0 0 0 0
2021. évi ziréo 159 000 0 38 266 12 076 209 342
Ertékesikkends
2021. évi nyité 16 867 0 35501 10 353 62721
Kisértékii (200 ezer Ft alatti) 0 0 0 0 0
200 ezer Ft f516tti 24 600 0 914 620 26 134
Kéresemény 0 0 0 0 0
Selejtezés 0 0 0 0 0
Terven feliili értékcsokkenés 0 0 0 0 0
Ertékesités 0 0 0 0 0
2021. évi zir6 41 467 0 36 415 10973 88 855
Netto érték
2021. évi nyito | 106 133] o] 2565] 243] 108 941
2021. évi zir6 | 117 533 of 1 851] 1 103] 120 487

2021. évben megvalosult a Tarsasag szervezetfejlesztésének 3. liteme, ennek értéke 36.000 ezer Ft.
Szoftver-licensz vasarlas tortént 200 ezer Ft

Akadalymentes weboldal készitésére keriilt sor - vallalkozasi szerzodés keretében, ami az internet feliileten tette
lehetové gyengén latok, hallassériiltek €s mozgassériiltek szdmara a cég weblapjanak hasznalatat. A
szoftverfejlesztés 1.480 ezer Ft-ba keriilt.
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Targyi eszkozok valtozasa:

adatok ezer Ft-ban

Ingatlanok és a ” . . . .
Megnevezés kapcs. vagyoni M}lszak‘l’berfnd., ngeb,lzere',,ld’ Beruhazas Beruhazl?s fact Osszesen
értékii jogok gépek, jarmiivek gépek, jarmiivek eldleg
Brutto érték
2021. évi nyito 1951 634 968 927 498 762 49 166 4051 3472540
Beszerzés 0| 0| 0] 193 377] 4116 197 493
Eléallitas 0| 0| 0 0) 0| 0|
Egyéb allomany nov.(atsorolas) 0| 0| 0] 0) 0 0
Apportba kapott 0| 0| 0| 0) 0| 0|
Ertékesités 0 -2778 -41 640) 0 0 -44 418
Aktivalas 110 771 10 515 83 564 -204 850 0 0
ebbdl: kisértékii (200 ezer Ft alatti) 0 1922 22187 -24 109 0 0
ebbdl: 200 ezer Ft folétt 110 771 8593 61377 -180 741 0 0
Selejtezés -2 034 0 -4 037 -29 616 0 -35 687
Terven feliili écs. 0| 0| 0] 0) 0| 0|
Hiany 0 0 [y 0| 0 0
Egyéb csokkenés 0| 0| 0 0 8 167 -8 167
2021. évi zaré 2060371 976 664 536 649 8077 0 3581761
Ertékcsikkends
2021. évi nyité 281961 646 035 292 086 0 0 1220082
Kisértéki (200 ezer Ft alatti) 0 1922, 22 187| 0| 0 24109
Terv szerinti 44 532 96 244] 56 826| 0| 0 197 602
Ertékesités 0 -2778 -16 556 0| 0 -19 334
Selejtezés -2 034 0 -4 037 0| 0 -6 071]
Terven feliili écs. 1720 0| 0| 0) 0| 1720
Hiany 0 0 0f 0| 0 0
2021. évi zaré 326179 741423 350 506 0 0 1418108
Netto érték
2021. évi nyité 1669674 322892 206 676 49 166 4051 2252459
2021. évi zaréd 1734192 235 241 186 143 8077 0 2163653
adatok ezer Ft-ban
Beruhazas ok Immat. Javak Ingatlanok Miiszaki gép, eszkog Egyéb eszkozok Osszesen
2021. évi Beruhazas nyitd 0] 8576 0| 40 590 49 166
2021. évibeszerzEs 37 680 111711 10 515 71151 231 057
2021. évi aktivalas -37 680 -110 771 -10 515 -83 564 -242 530
2021. évi eladas 0] 0] 0| 0 0
2021. évi atsorolas 0] -1 439 0| -28 177 -29 616
2021. évi selejtezés 0] 0| 0 0
2021. évi Befejezetlen ziré 0 8077 0 0 8077

A korabbi években elinditott, de aktivalasra nem keriilt, és eléviilés, vagy egyéb okok miatt, a késobbi
idészakban megvaldsitasra nem keriild, befejezetlen beruhdzasok 2021. év végével atsorolasra kertiltek.

A befejezetlen beruhdzasok koltségre atvezetett 6sszege: 29.616 ezer Ft

ERFO 2021 évi beszerzésii beruhazasok és aktivalasok dsszesitett kimutatdsa:

37.680 ezer Ft
110.471 ezer Ft
1.240 ezer Ft
10.515 ezer Ft
71.151 ezer Ft
231.057 ezer Ft

Alapitas-atszervezés, vagyoni értékii jogok, szoftverek dsszesen:
Ingatlanon végzett beruhazasok aktivalt 6sszesen:

Ingatlanon végzett beruhazasok befejezetlen sszesen:

Miiszaki gépek, eszkdzok, berendezések és jarmiivek dsszesen:
Eoyéb eszkozok, beszerzések:

2021 évben beszerzett beruhdazasok osszesen:

Befejezetlen beruhazasok — 2021.12.31-én:

2021.12.31-i befejezetlen beruhazasok dsszesen: 8.077 ezer Ft

Beruhdzasi eldlegek dllomanya mindosszesen: 0 ezer Ft

Ingatlanokon és telephelyeken végzett targyévi beruhdzdsok:
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Ingatlan beruhdzasok:

Az ingatlanok, az ingatlan-gépészet és szerelvények, mind épiilet-allag, allapot, épiilet-biztonsag és épiilet
berendezések terén folyamatos potlast, szinten tartdst és az 1j kovetelményeknek eleget tevd igények
kielégitésére folyamatos fejlesztést igényelnek mind lizemeltetési, mind vagyonkezelési szempontbol is. A
Tarsasag 2021. évben 111.711 ezer Ft 6sszegll ingatlanfejlesztési beruhazast hajtott végre, melybdl 1.240 ezer
Ft nem keriilt aktivalasra — illetve az el6z6 évi beruhazasokbol athuzodo érték 300 ezer Ft, 2021 december 31-
¢én aktivalasra kertilt az alabbi részletezés szerint:

Kalocsa HRSZ349/A/2 ingatlan vasarlas 39.007 ezer Ft

Kalocsa, Grész Jozsef utca 2.sz. f6ldszinti helyiségében épiiletatalakitasi kivitelezési munkak 15.085 ezer Ft
A Nyomda légtechnikai rendszer korszerisitése 41.604 ezer Ft + 300 ezer Ft az eldzé évi beruhdzdsokbol
athuzddo érték, ami 2021. december 31-én aktivalasra keriilt.

Pécs, Bajor 9. telephelyen elektromos és kivitelezési munkak 8.242 ezer Ft

Budapest Dozsa Gy. ut 48. sz. irodaépiiletben Tiizszakasz hatarolé ajt6 1.059 ezer Ft

Pécs, Bajor 6 telephelyen szocialis vizesblokkok 2.357 ezer Ft

Fiilposdaroc telephelyen kisebb bels6épitési beruhazas 800 ezer Ft

Mohacson ,,Erésaramu halozat felijitasa” és védoszekrény 897 ezer Ft

Kaposvar telephelyen iizemcsarnok aramellatasat biztosité KIF csatlakoz6 kabel felujitasa 1.420 ezer Ft
Sandorfalva telephelyen a Légtechnikai rendszer bovitése 1.240 ezer Ft

Miiszaki gépek, eszkiozok és jarmiivek beszerzésére 10.515 ezer Ft értékben kertiilt sor ez évben.

Textilipari eszk6zok beszerzése, feltjitasa 4.292 ezer Ft
Foliahegesztok 699 ezer Ft

Ryobi nyomdagép keriilt felujitasra 1.958 ezer Ft
Extruderek kertiltek felujitasra 961 ezer Ft

Szalvétagyartd géphez vakuumgenerator 355 ezer Ft
Potkocsi és egy teherauté felujitasa osszesen 2.250 ezer Ft

Egyéb gépek, eszkizok és berendezések beszerzésére 71.151 ezer Ft értékben Keriilt sor 2021 évben.

Anyagmozgatas célra beszerzett eszkdozok: Osszértéke 811 ezer Ft
Vagyon- és biztonsagtechnika terén megvaldsult beruhazasok: 28.730 ezer
Uzemi- és irodai butorok beszerzése: 14.889 ezer Ft
Irodatechnikai eszk6zok beszerzése: 27 ezer Ft

Kommunikacids eszk6zok beszerzése: 3.885 ezer Ft
Kornyezetvédelmet segité eszkdzok beszerzése:1.382 ezer Ft
Raktarozas, tarolas céli eszkozbeszerzések: 1.978 ezer

Egyéb kisértékii termelési eszk6zok beszerzése: 1.087 ezer

Egyéb lizemfenntartasi eszk6zok beszerzése: 1.584 ezer
Joléti-szocialis-orvosi eszkozok beszerzése: 808 ezer
Szamitastechnikai eszk6zok beszerzése: 15.970 ezer
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Tokeemelésekbol és Tamogatasokbol megvaldsult beruhazasok forrasai

adatok ezer Ft-ban

Finanszrozis forrisa Finanszirozis célja 2020. év 2021. év
533/2014. (X11.30) A.H. Tékeemelés (150 M Ft)
Maédositva: AH 342/2015. (X.22) Tetephelyek és tevékenységek beruha 0 294
Telephely fejlesztés 0 0
Tevékenység fejlesztés 0 294
Informatikai fejlesztés 0 0
242/2015. (VI11.09) Ték elés (90 M Ft) Tetephelyek és tevékenységek beruha 17 344 375
Telephely fejlesztés 13647 375
Tevékenység fejlesztés 3697 0
Informatikai fejlesztés 0 0
405/2015.(X11.08.) AH.Reorg.Allagmegév.(301 M Ft) Tetephelyek és tevékenységek beruh 94 124 242
Telephely fejlesztés 94124 242
Tevékenység fejlesztés 0 0
Informatikai fejlesztés 0 0
405/2015.(X11.08.) AH.Reorg.Term. beruh.(426 MFt) Tetephelyek és tevékenységek berul 74182 22988
Telephely fejlesztés 0 17 960
Tevékenység fejlesztés 74182 5028
Informatikai fejlesztés 0 0
476/2015 (X11.30) AH. Tékeemelés (408 M Ft) Tetephelyek és tevékenységek beruha 241202 17 378
Telephely fejlesztés 49 925 13 053
Tevékenység fejlesztés 184 614 4325
Informatikai fejlesztés 6 663 0
278/2016(1V.28) AH Té} 1és Tetephelyek és tevékenységek beruha 16 185 1072
Telephely fejlesztés 13623 1072
Tevékenység fejlesztés 0 0
Informatikai fejlesztés 2562 0
807/2016.(X11.27.) AH. Tékeem.illagmeg6v.(30 MFt) Tetephelyek és tevékenységek beruha 13 340 0
Telephely fejlesztés 13 340 0
Tevékenység fejlesztés 0 0
Informatikai fejlesztés 0 0
554/2017.(1X.6.) AH. Télk 1és ERP (150 MFt) Tetephelyek és tevékenységek beruha 2657 12 095
Telephely fejlesztés 0 0
Tevékenység fejlesztés 0 0
Informatikai fejlesztés 2 657 12 095
689/2017.(X11.27.) AH. Tékeemelés fiz.kép. fentart Tetephelyek és tevékenységek beruha 56 361 1207
Telephely fejlesztés 56 361 0
Tevékenység fejlesztés 0 1207
Informatikai fejlesztés 0 0
Alapités-atszervezés 0 0
1V/2018. A H.(59132-4/2018PKF) fizkép. fentart Tetephelyek és tevékenységek berub 52 656 907
Telephely fejlesztés 0 0
Tevékenység fejlesztés 0 267
Gépjarmiivek 0 640
Informatikai fejlesztés 52 656 0
Alapitas-atszervezés 0 0
Palyazati timogatasok Tetephelyek és tevékenységek beruha 0 1400
EFOP-1.1.6-17-2017-00002 Tevékenység fejlesztés 0 0
GINOP-5.1.5-16-2017-00019 Tevékenység fejlesztés 0 0
GINOP-5.3.5-13-2020-00172 F8nix Informatikai fejlesztés 0 1400
Rehab.-tamogatas Tetephelyek és tevékenységek beruha 0 108 940
Telephely fejlesztés 0 78974
Tevékenység fejlesztés 0 29 966
Informatikai fejlesztés 0 0
SZT/1156327/2012 Korm. Rend. 55/B. §. ERKT Tetephelyek és tevékenységek beruha 0 0
Telephely fejlesztés 0 0
Egyéb sajat forras Tetephelyek és tevékenységek beruha 65947 64 159
Alapitas-atszervezés 39 000 36 000
Telephely fejlesztés 25182 16 739
Tevékenység fejlesztés 1765 1770
Gépjarmiivek 0 1610
Informatikai fejlesztés 0 8 040
Osszesen: 633 998 231 057
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2. Készletek alakulasa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év tény | 2021. év tény | Eltérés %-ban
Anyagok 138 329 270542 195,58%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 15 275 5789 37,90%
Késztermékek 43 052 30918 71,82%
Aruk 2169 2 205 101,66%
Készletre adott eldleg 0 5207
Osszesen 198 825 314 661 158,26%

A Tarsasag készleteinek Osszesitett értéke 2021. év végével: 314.661 ezer Ft.
A bazisévhez képest a Tarsasag készletértéke 115.836 ezer Ft-tal novekedett meg a bazisévhez képest.

Az ERFO Ko6zhaszni NKft. 2020. évben tért at a termelési és készlet folyamatokat kezeld, VR3 rendszer
alkalmazasara (R-Trend Kft.)

A készletekrol a Tarsasag év kdzben mennyiségben és értékben nyilvantartast vezet. A vasarolt készletek
nyilvantartdsa, felhasznéalasa mérlegelt atlagos beszerzési ron torténik.

A sajat termelésti készlet esetében, amennyiben a készleten kiilsé vallalkozoé végez valamilyen miiveletet, a
készlet visszavétele bérmunkadijjal novelt értéken torténik, vagyis a bérmunkadij a szdmviteli politikaval
Osszhangban, a termék onkoltségét noveli. Ugyanez igaz a termékhez kozvetleniil kotheto elokészitési, tervezési,
fuvardijra, vam, csomagolasi dijra is. Azon termékek esetében, ahol a koltség kdzvetleniil nem kothetd az adott
termékhez, a Tarsasag a koltségek kozott szerepelteti. A tobb idészakra, és nem egy termékre vonatkozo koltség
a készlet targyévi mozgasaval aranyosan keriil a koltségek kozott megjelenitésre.

A felhasznalas FIFO elven torténik, és a tobb idészakra vonatkozo, és nem egy termékre vonatkozé koltség a
készlet targyévi mozgasaval aranyosan keriil a kdltségek kozott megjelenitésre.

A sajat eloallitasu termék eldzetes kalkulacio szerinti elszamold aron, tigynevezett norma értékben keriil
készletre vételre, majd kdzvetlen 6nkoltség szerint keriil korrigalasra.

Amennyiben a sajat termelésti késztermék €s a vasarolt készlet konyv szerinti értéke tartosan magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert és varhato eladasi ara, akkor a Tarsasag a készlet értékét az eladasi ar szerinti szamitott
értékre, készlet értékvesztéssel, tériti el.

Az ERFO Kozhasznt NKft. 2021. évi elszamolt készlet értékvesztésének dsszege: 3.411 ezer Ft.

A készletek értéke a mérlegben leértékelt aron szerepel.

A 2021. év végi leltarozas, a targyévi leltarozasi szabalyzat alapjan, tételes szamolassal, méréssel keriilt
lebonyolitasra.

2021. évben a készlet hiany Osszege: 7.215 ezer Ft, a leltarozas soran feltart tobblet készlet érték 1.788 ezer Ft,
aminek 0sszevont értéke -5.427 ezer Ft.

A 2021. évi leltarozas soran feltart készleteltérés a Tarsasag 2021. évi eredményét 5.427 ezer Ft 0sszegben
rontja.

A leltarozas soran felmeriilt készlet eltérések nagy része, leltar kiértékeléssel meghatarozasra keriilt. A
készletrendezéshez kapcsoldodd azonnali intézkedések megvaldsultak. Az ERFO Koézhaszna Kft. 2021. évi
leltarozas utani analitikus készletének és a fokonyvi készletének egyezosége megvalosult.
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3. Kovetelések

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.évtény | 2021 évtény | Eltérés % -ban | Megoszlas
Vevok 370135 300 859 81,28% 63,95%
Egyéb kovetelések 222 417 169 566 76,24% 36,05%
Kovetelések dsszesen 592 552 470425 79,39% 100,00%

A Tarsasag vevo koveteléseinek osszege 2021. év végével: 300.859 ezer Ft.

A Tarsasag a vevoallomanyt a 2021. évi éves beszamoloban a szamlazott, elismert dsszegben mutatja ki. A
pénztartozas teljesitéseként fizetett 6sszeg minden esetben eldszor a tartozas kiegyenlitésére keriil jovairasra. A
Tarsasagi vevo kovetelése nem tartalmaz behajthatatlan, ados altal el nem ismert kdvetelést.

A Tarsasag szamviteli politikdjanak megfelelden, 100%-o0s értékvesztést szamol el a felszamolas, illetve a
végelszamolas alatt levo vevoi kovetelésekre, egyéb lejart koveteléseit a korositas elveinek megfelelden értékeli.
A Tarsasag a kiilfoldi pénzértékre sz016 eszkdzoket és kotelezettségeket a bekertilés (illetve a szerzodés szerinti
teljesités) napjara vonatkoz6 MNB altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon veszi fel a konyvviteli
nyilvantartasba.

A devizas koveteléseket a Tarsasag a targyév utolsd napjan érvényes MNB arfolyam szerinti értéken értékeli és
mutatja be a vevoi kovetelések kozt.

A CHF pénznemben szamlazott devizas tételek a mérlegben az év végi MNB 356,90 Ft/CHF arfolyamon,

az EUR pénznemben szamlazott devizas tételek a mérlegben az év végi MNB 369,00 Ft/EUR arfolyamon, az
USD pénznemben szamlazott devizas tételek a mérlegben az év végi MNB 325,71 Ft/USD arfolyamon
szerepelnek.

A Tarsasag az év végén, a devizas kovetelés atértékelésébol adodo arfolyam kiilonbozetet, nem realizalt
arfolyamnyereségként, illetve veszteségként veszi figyelembe a fokonyvi nyilvantartasban.

A 2021. évi nyitott vevOk arfolyam atértékelésének osszege: 1.418 ezer Ft

A vevo kovetelésekre kockazatossaguk miatt, a Tarassag a korabbi években 4.160 ezer Ft értékvesztést szamolt
el.

2021. évben 23.037 ezer Ft kovetelés értékvesztés elszamolasara kertilt sor.

A 2021. évben megtériilt 1.750 ezer Ft.

Az ERFO Kozhasznu NKft. 2021. év végi vevo kovetelésébol 8.819 ezer Ft Osszegli szdmla kovetelése van a
koz0s ligyvezetést, szintén a Magyar Allam tulajdonosi jogviszonyéba tartozo, rehabilitacios foglalkoztatoként
miikods, KEZMU Ko6zhasznt NKft-vel szemben, és 1.036 ezer Ft 6sszegii kovetelése van a Fékefe Kozhaszni
NKft-vel szemben.

Vevo koranalitika

adatok ezer Ft-ban

Fizetési késedelem ideje Belfoldi vevo Megosdas | Kiilfoldi vevo Megosz as
Hataridén beliil 225 603 78,08% 2 867 24,03%
0-90 nap kozott 51 705 17,90% 9 065 75,97%
91-180 nap kozott 5243 1,81% 0 0,00%
181-360 nap kozott 626 0,22% 0 0,00%
360 napon tal 5750 1,99% 0 0,00%
Osszesen 288 927 100,00% 11932 100,00%
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Egyéb kivetelések részletezése

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év
Egyéb szolgaltatasra adott elfleg 175 167
Munkavallalok részére adott fizetési eldlegek 3975 3481
Munkabér tulfizetésébdl szarmazo kovetelések 641 617
TB szolgéltatasbol szarmazo kov. pénziigyirend. 10 167, 11 149
Ajanlati biztositas, 6vadék 15792 0
Kaucio 4622 5119
Ev végi vissza nemigényelheté és pénzforgalmi AFA 0 13029
NAVado folydszamlan ad6z6i tobblet 50 575 0
Helyi iparlizésiadd-elszamolasi szamla teljesitése 12 263 240
Koryezetterhelésijarulék teljesitése 44 48]
SzakképzEési hozzajarulas teljesitése 0 52
Rehabilitacids tamogatas igénylés 99 226 101 210,
Kiilonféle egyéb kovetelés 291 0
AFA elszamolasi szamla 23 858 34 454
Tartozik egyenlegii szallitok 788 0
Osszesen 222 417 169 566

Az egyéb kovetelések részletezését a fenti tablazat mutatja be.

A targyév végén 101.210 ezer Ft rehabilitacidos tamogatasi igény keletkezett, amely a kovetelések kozott
szerepel, mely a kovetkezo 2 tétel kiilonbozeteként adodik, azaz a tényleges foglalkoztatas alapjan igényelhetd
tamogatas 6sszege 3.935.438 ezer Ft, és a ténylegesen kifizetett timogatas 3.834.228 ezer Ft kozotti 6sszeg.

Szallitokkal szembeni kovetelések foként a bérelt telephelyekhez kapcsolodoan fizetett kauciot, valamint
anyagbeszerzéshez kapcsolodo visszatéritési igényt tartalmaznak.

A Térsasag az év végi AFA kovetelés / kotelezettség egyenlegét 47.483 ezer Ft visszaigényelhetd AFA-ként
mutatja ki. Ebb6l 2021. decemberi forgalomig fizetendé AFA: 13.029 ezer Ft, visszaigényelt AFA osszege:
34.454 ezer Ft

4, Pénzeszkozok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év Eltérés %o-ban| Megoszas
Pénztar 826 0 0,00% 0,00%
Bankbetétek 641 861 613 293 95,55% 100,00%
Likvid HUF szamla 319 885 168 514 52,68% 27,48%
Likvid deviza szamla 38971 55810 143,21% 9,10%
Elkiilonitett szamlak 283 005 388 969 137,44% 63,42%
Pénzeszkozok 6sszesen 642 687 613 293 - 100,00%

A Tarsasag 2021. évi zar6 pénzeszkdze 613.293 ezer Ft.

Az ERFO Kozhaszni NKft. pénzeszkoz allomanya a 2020. évi zar6 allomanyhoz viszonyitva: 29.394 ezer Ft
csokkenést mutat.

A Térsasag pénzeszkdz allomany valtozasanak okait részletesen a Térsasag a kiegészitd melléklet cash flow
kimutatasaban jeleniti meg.
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A pénzeszkozok csokkenésének fobb okai:

e 2021. évi megvaldsult beruhazasok pénzforgalomra gyakorolt hatasanak dsszege: - 195.669 ezer Ft, ezen
beliil kis értékii vasarolt eszkdzok értéke: 1.922 ezer Ft
e 2021. évben értékesitett targyi eszkdzok értéke: 41.840 ezer Ft.
2021. évi veszteséges mitkodésbol eredé miikodési pénzeszkoz modositast eredményezd Gsszeg: 123.575

ezer Ft 6sszegben

e Devizas pénzeszkozok atértékelése: 860 ezer Ft.

A Tarsasag 2021. év végi pénzeszkdz dllomanya az aldbbiak szerint alakul:
o unids forrasokbol fel nem hasznalt dsszeg: 22.323 ezer Ft
o alapitoi reorganizacios célok megvalosulasara fordithato forrasok dsszege: 41.653 ezer Ft

o cgyéb, likvid pénzeszk6zok Osszege: 549.317 ezer Ft.

5. Aktiv idobeli elhatdaroldsok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. évtény | 2021. évtény | Htérés % -ban | Megoszlas
Bevételek aktiv idObeli elhatarolisa 103 239 74 967 72,62% 84,46%
Koltségek, raforditasok aktiv id. elhat. 15 755, 13793 87,55% 15,54%
Aktividobeli elhatarolasok osszesen 118 994 88 760 74,59% 100,00%

Az aktiv idébeli elhatarolds a targyidOszak bevételeit és raforditasait helyesbiti, az Osszemérés szdmviteli
elvének megfelelden.
Az aktiv id6beli elhatarolasok a vallalkozas eredményét javitjak

- bevétel-hozam novelésével- ezek a bevételt noveld aktiv idobeli elhatarolasok

- koltség- raforditas csokkentésével- ezek a raforditast csokkentd aktiv idobeli elhatarolasok

- Bevételek aktiv idébeni elhatarolasa
Aktiv idébeli elhatarolasként mutatja ki a Tarsasag a jogszabalyi eldirason, szerzédésen, megallapodason
alapul6 tamogatasok id6szakhoz kapcsolodo el nem szamolt 6sszegét az egyéb bevételekkel szemben, mivel a

Tarsasag 2021. évben teljesitette a tAmogatashoz kapcsolodo feltételeket.
A Térsasag ilyen bevétel kategoriaba sorolja az EU-s tamogatasokat

- Unios tamogatashoz kapcsolodo 2021. évre vonatkozo, december 31-ig el nem szamolt dsszeg: 74.967

ezer Ft.

- Koltségek aktiv idébeni elhatarolasa

A Targyidoszakrol elhatarolt, a mérleg fordulonapjat kovetd idészakban esedékes koltségek Osszege: 13.793

ezer Ft.
FORRASOK
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény Eltérés %-ban Megoszas
Sajat t6ke 2 768 460 2 308 245 83,38% 61,21%
Céltartalékok 51871 15 862 30,58% 0,42%
Kotelezettségek 751 689 991 518 131,91% 26,29%
Passzivid6beli elhatarolasok 342 438 455 654 133,06% 12,08%
Forrasok osszesen 3914 458 3771279 - 100,00%

24



ERFO Kézhaszni Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2021.

6. A sajat téke viltozdasa 2013-2021.

adatok ezer Ft-ban
. p " . | Eredmény- | Lekétott Ert. Adozott e
Megnevezés Jegyzett téke | Téke-tartalék tartalek tartalek tartalek . Sajat toke
2013. december 31. 382 270 401 442 -306 315 -252 194 225 203
2013. évi eredmény étvezetése -252 194 252194 0
2014. évi potbefizetés AH 376/2014 (1X.11) 157 026 157 026
2014. december 31. 382270 401 442 -558 509 157 026 0 -294 344 87885
2014. évi eredmény atvezetése -294 344 294 344 0
2014. évi tékeemelés AH 533/2014 (XI1.30) bejegyzése, 150 000
modositva AH 342/2015 (X.22) 150 000
2015. évi tékeemelés AH 242/2015 (VI1.09) 100 89 900 90 000
2015. évi potbefizetés AH 244/2015 (VI1.09) 235000 235000
2015. december 31. 532 370 491 342 -852 853 392 026 0 -100 280 462 605
2015. évi eredmény atvezetése -100 280 100 280 0
2015. évi tokeemelés AH 405/2015 (XI11.08) bejegyzése 200 744 800 745 000
2015. évi tékeemelés AH 476/2015 (XI1.30) bejegyzése
(1. AGORA apport) 377811 50 389 428 200
?I(I)Z;.S. évi tdkeemelés AH 476/2015 (XI11.30) bejegyzése 189 425 505 425 694
2016. évi tékeemelés AH 278/2016 (IV.28) 100 90 381 90481
2016. december 31. 910670 1802417 -953133| 392 026 0 5| 2151985
2016. évi eredmény atvezetése 5 -5 0
2916...ew..tokee{neles AH 699/20:!.6 (X11.01) (tagi 100 364 331 364 431
kolcsonkovetelés apport) bejegyzése
20;].6. CYl tékeemelés AH 807/2016 (XI11.27) (1. AGORA) 100 29900 30000
bejegyzése
?016. ew'torkeemeles AH 807/2016 (XI1.27) (1. 30000 30000
allagmegovo +10%) bejegyzése
2017. évi tékeemelés AH 554/2017 (XI1.06) (ERP) 100 149 900 150 000
2017. december 31. 910970 2376548 -953128| 392 026 0 52 148| 2778564
2017. évi eredmény atvezetése 52 148 -52 148 0
20}].7. e\’q tékeemelés AH 689/2017 (XI1.27) (likviditas) 100 137 800 137 900
bejegyzése
2018. december 31. 911070 2514348 -900 980 392 026 0 56 001| 2972465
2018. évi eredmény atvezetése 56 001 -56 001 0
20}].8. e\’/l tékeemelés AH IV/2018 (X11.28) (likviditas) 1000 291 026 392 026
bejegyzése
Alapitas-atszervezés L. litem -84 000 84 000 0
2019. december 31. 912 070 2905374 -928980| 476 026 0 22| 3364512
2019. évi eredmény atvezetése 22 -22 0
Alapités-atszervezés II. litem -39 000 39 000 0
Alapitas-atszervezés értékesokkenés I. iitem 16 846 -16 846 0
2020. december 31. 912 070 2905374 -951 112 498 180 0 -596 052| 2768 460
2020. évi eredmény atvezetése -596 052 596 052 0
Alapitas-atszervezés IIL litem -36 000 36 000 0
Alapitas-atszervezés értékcsokkenés I-1l. iitem 24621 -24 621 0
2021. december 31. 912 070 2905374 -1558543| 509 559 0 -460 215 2308 245
2021. évi eredmény atvezetése -460 215 460 215 0
Sajat toke:

- A Tarsasag a jegyzett t6két konyv szerinti értéken értékelte, ami megegyezik az Alapitd okirat szerinti
értékkel, valamint a cégbirdsagon bejegyzett toke dsszeggel,

- a toketartalékot konyv szerinti értéken értékeltiik,

- az eredménytartalék az alapitas-atszervezés 2021. évi aktivalt értékével, a korabbi években megvaldsult
alapitas-atszervezés értékcsokkenésével keriilt modositasra, valamint atvezetésre keriilt az el6z6 évi adozott
eredmény

- a lekotott tartalék Gsszege potbefizetésekbol szarmazik, ami a 2021. évi beszamoldban, nem végleges
tékeelem, a lekotott tartalékot az alapitas-atszervezés 3. iitemének aktivalt értéke és a korabbi években
megvalosult alapitas-atszervezés értékcsokkenése is modositja
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Lekotott tartalékban szerepelnek a visszafizetési kotelezettséggel potbefizetés cimen a tulajdonos altal juttatott

Osszegek:
adatok ezer Ft-ban

Potbefizetés Forras likvidasi célra Elszamol as Elszamolt ktg

376/2014 (1X.11.) 157 026 2015. 157 026
244/2015. (VI11.09.) 235 000 2015. 235000
Osszesen: 392 026 392 026

- az adozott eredményt konyv szerinti értéken értékeltiik, megegyezden az eredmény kimutatasban
meghatarozott 6sszeggel.

Sajdt toke iizleti éven beliili viltozasa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Nyité érték | Eves valtozis Adézott Z5ré érték
eredmény atvez.
Jegyzett toke 912 070 0 0 912 070
Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0 0
Toketartalék 2905 374 0 0 2905 374
Eredménytartalék -951 112 -11 379 -596 052 -1 558 543
Lekotott tartalék 498 180 11 379 0 509 559
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Adozott eredmény -596 052 -460 215 596 052 -460 215
Sajat toke 2 768 460 -460 215 0 2 308 245

2021-ben az el6z6 évi -596.052 ezer Ft 6sszegli adozott eredmény eredménytartalékba helyezése megtortént. A
targyévi adozott eredmény 460.215 ezer Ft veszteség.

Tékeemelések

A Tarsasag a tOketartalék sorai kozt mutatja ki, az Alapitdi jogokat képviseld részérdl nytjtott tokeemelések
nem 4zsios részét.

Az MNV Zrt. 533/2014 (XI1.30.) Alapitéi Hatarozattal dontdtt az ERFO részére 150 M Ft Gsszegli 4zsios
tokeemelésrdl, melybdl 150 M Ft a jegyzett tokébe kertiilt. Az Alapitdi Hatarozat felhaszndlési célja modositasra
keriilt a 342/2015 (X.22.) Alapitdi Hatarozattal.

A tékeemelés pénzbeli vagyoni hozzajarulas.

A tokeemelés felhasznalasi célja: a reorganizacio I. litemében meghatarozott fejlesztések megvaldsitasa.

A Tarsasag a kapott tokeemelés teljes 0sszegét fejlesztési céljai szerint hasznalta fel.

Az MNV Zrt. 242/2015 (VIL.09.) Alapitéi Hatérozattal dontott az ERFO részére 90 M Ft Osszegll 4zsios
tokeemelésrdl, melybdl 100 ezer Ft a jegyzett tokébe, 89.900 ezer Ft toketartalékba keriilt.
A tékeemelés pénzbeli vagyoni hozzajarulas.

A tokeemelés felhasznalasi célja a reorganizacios fejlesztések megvalodsitésa.
A Tarsasag a kapott tokeemelés teljes 0sszegét fejlesztési céljai szerint hasznalta fel.

Az MNV Zrt. 405/2015 (XI1.08.) Alapitoi Hatarozattal dontott az ERFO részére 745 M Ft Osszegli 4zsios
tokeemelésrdl, melybdl 200 ezer Ft a jegyzett tokébe, 744.800 ezer Ft toketartalékba keriilt.

A tékeemelés pénzbeli vagyoni hozzajarulas.

A tékeemelés felhasznalasi célja: a Reorganizacidés Tervben meghatarozott dllagmegovas és termeldeszkoz
fejlesztések megvalositasa.

A Tarsasag a kapott tokeemelést fejlesztési céljai szerint hasznalta fel, a maradvany 6sszeg: 13 ezer Ft
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Az MNV Zrt. 476/2015 (X1I1.30.) Alapitoi Hatarozattal dontott az ERFO részére 853.894 ezer Ft 6sszegli 4zsios
tokeemelésrol, melybdl 428.200 ezer Ft Agora apport, a fennmarad6 6sszegbdl 189 ezer Ft a jegyzett tokébe,
425.505 ezer Ft toketartalékba keriilt.

A tékeemelés pénzbeli vagyoni hozzajarulas.

A tokeemelés felhasznalasi célja: a Reorganizacios Tervben meghatarozott fejlesztések megvalositasa.

A Tarsasag a kapott tokeemelés teljes Osszegét fejlesztési céljai szerint hasznalta fel.

Az MNV Zrt. 278/2016 (V1.28.) Alapitoi Hatarozattal dontott az ERFO részére 90.481 ezer Ft 0sszegll 4zsios
tékeemelésrdl, melybdl 100 ezer Ft a jegyzett tokébe, 90.381 ezer Ft toketartalékba keriilt.

A tékeemelés pénzbeli vagyoni hozzajarulas.

A tokeemelés felhasznalasi célja: a Reorganizacios Tervben meghatarozott fejlesztések megvalositasa.

A Tarsasag a kapott tokeemelés teljes 0sszegét fejlesztési céljai szerint hasznalta fel.

Az MNV Zrt. 699/2016 (XIL.01.) Alapitéi Hatarozattal dontdtt az ERFO részére 364 M Ft Gsszegll azsios
tokeemelésrdl, melybdl 100 ezer Ft a jegyzett tékébe, 364.331 ezer Ft toketartalékba keriilt. A tékeemelés az
MNYV Zrt. ERFO Ko6zhasznu NKft-vel szemben — 2016. janius 30. napjaval — fennallé és az ERFO Ko6zhaszn
NKft. iigyvezetdje altal elismert 364.430.604.- Ft téke- és kamatkovetelés apportjaval keriilt végrehajtasra.

Az MNV Zrt. 807/2016 (XI1.27.) Alapitéi Hatarozattal dontott az ERFO részére 60 M Ft Osszegli azsios
tokeemelésrdl, melybdl 100 ezer Ft a jegyzett tokébe, 29.900 ezer Ft toketartalékba keriilt — Agora vagyon
bejegyzéssel kapcsolatos, 30.000 ezer Ft toketartalékba — az allagmegovo beruhazasok jarulékos koltségeire.
A Tarsasag a kapott tokeemelés teljes 0sszegét fejlesztési céljai szerint hasznalta fel.

Az MNV Zrt. 554/2017 (X1.06.) Alapitéi Hatarozattal dontott az ERFO. részére 150 M Ft 8sszegli 4zsios
tokeemelésrdl, melybdl 100 ezer Ft a jegyzett tokébe, 149.900 ezer Ft toketartalékba kertilt.

A tokeemelés pénzbeli vagyoni hozzajarulas.

A tokeemelés felhasznalasi célja: a 2017-2020. évekre vonatkozd aktualizalt Reorganiziciés Tervben
meghatarozott vallalatiranyitasi rendszer és a kapcsolddo infrastrukturalis fejlesztések megvalositasa.

A Tarsasag a kapott tokeemelés teljes Osszegét fejlesztési céljai szerint hasznalta fel.

Az MNV Zrt. 689/2017 (XI1.27.) Alapit6i Hatarozattal dontott az ERFO. részére 137,9 M Ft Gsszegii 4zsios
tokeemelésrol, melybdl 100 ezer Ft a jegyzett tokébe137.800 ezer Ft toketartalékba keriilt. Az Alapité Hatarozat
szerinti tOkeemelés cégbirdsagi bejegyzeése kovetkezo év januarjaban tortént meg.

A tokeemelés pénzbeli vagyoni hozzajarulas.

A tokeemelés felhasznalasi célja: a 2017-2020. évekre vonatkozo aktualizalt Reorganizacios Tervben
meghatarozott likviditas fenntartasa.

A Téarsasag a kapott tokeemelés teljes Osszegét, egyrészt likviditasanak biztositasara, masrészt fejlesztési célokra
hasznalta fel.

Az EMMI IV/2018. sz. Alapitdo Hatarozatdval 392.026 ezer Ft azsids t6keemelésrdl dontott az ERFO részére a
fizetoképesség fenntartasa érdekében. A pénz 2018. december 28-an érkezett az ERFO bankszamlajara. Az
Alapité Hatarozat szerinti tékeemelés cégbirdsagi bejegyzése kovetkez év januarjaban tortént meg. A
tokeemelésbol 1.000 ezer Ft a jegyzett tokébe, 391.026 ezer Ft a toketartalékba keriilt elhelyezésre.

A Tarsasag a kapott tokeemelést likviditasi céljai szerint hasznalta fel, a maradvany osszege 41.640 ezer Ft.

2021. évben a Tarsasag toke jellegli forrast a tulajdonosi jogokat képvisel6tdl nem kapott.

Alapitas atszervezés

A Tarsasag a szamviteli torvény szerint, a szervezet atalakitassal kapcsolatos, nem beruhdzas jellegii, de a
Tarsasag jelenlegi és hosszu tavl szabalyozott és atlathatd miikddését tdmogatd, varhatdoan bevételekben is
megtériild jogaszi és szakért6i raforditasait jeleniti meg. A szervezet atszervezés I. iteme 2019. decemberében
keriilt lezarasra.
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Az alapitas atszervezés értéke 2019. évben 84.000 ezer Ft, 2020 évben 39.000 ezer Ft, 2021 évben 36.000 ezer
Ft, melyet 2021. évben konyv szerinti értékben mutat ki Tarsasagunk az immaterialis javak kozt.

A Tarsasag az atszervezés tekintetében a jogszabaly szerinti 5 éves megtériilési lehetosséggel él.

A bevezetett j folyamatnak, eljarasnak, atszervezésnek kell megteremtenie azt a hatékonysagjavulast, aminek
eredménye biztositja az 5 éves értékcsokkenés fedezetét.

A szadmviteli térvény szerint, a Tarsasag az alapitas-atszervezés aktivalt értékének képzésével parhuzamosan
annak brutto Osszegével megegyezé mértékii, 2019-ben 84.000 ezer Ft, 2020-ban 39.000 ezer Ft, 2021 évben
36.000 ezer Ft lekotott tartalékot képzett, melyet a mérleg sajat toke sorai kdzott mutat ki az eredménytartalékkal
szemben. A lekotott tartalék és az eredménytartalék az értékcsokkenés idGszakaban 2021. évben az
értékcsokkenéssel megegyezd 24.621 ezer Ft értékben kertilt modositasra.

1. Céltartalekok
adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Nyit6 egyenleg Képzés Feloldas Zaro egyenleg
Céltartalék képzés 51871 15 862 51871 15 862
Osszesen 51871 15 862 51871 15 862

A Tarsasag a szamviteli torvény 41. § (1) bekezdése szerint, az adozas elotti eredmény terhére céltartalékot
képez azokra a multbeli, illetve a folyamatban 1év6 iigyletekbdl, szerzodésekbdl eredd harmadik felekkel
szembeni fizetési varhat6é kotelezettségekre, valamint a megkotott szerz6désbol vagy annak elszamolasi
egységébdl varhatd veszteségre vagy és kétes kovetelésekre, amelyek a mérlegfordulo-napon valdszin{i vagy
bizonyos, hogy fennallnak, Osszegiik vagy esedékességiik idopontja bizonytalan, és azokra a vallalkoz6 a
sziikséges fedezetet mas modon nem biztositotta.

A Téarsasag a beszdmoldsi évben a korabbi években képzett 51.871 ezer Ft Osszegli céltartalék teljes 6sszegét
feloldotta, a 2021. évben lezart ligyek eredményeként.

A Téarsasag a 2021. évi beszamolasi év végéig 15.862 ezer Ft céltartalékot képzett. A Téarsasdg a 2021.évben
képzett céltartalékkal azonos Osszeget mutat ki a 2021. évi raforditasok kozt.

- Korabbi évek tamogatasainak elszamolashoz kapcsolédoan: 10.972 ezer Ft

- Korabbi idészakban elindult unios projektek utdlagos elszamolasahoz kapcsolddo biztositék: 4.000 ezer
Ft

- Munkaiigyi peres iigyekkel kapcsolatos kotelezettségekre: 890 ezer Ft.

8. Kotelezettségek

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év tény | 2021. év tény | Eltérés %o-ban Megoszas
Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0 0,00%
Hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0,00%
Rovid lejarata kotelezettségek 751 689 991 518 131,91% 100,00%
Osszesen 751 689 991518 131,91% 100,00%

A Tarsasag targyévi kotelezettségeinek dsszege: 991.518 ezer Ft.
Az ERFO Ko6zhaszni NKft. targyévi kotelezettségei a 2020. évi zar6 allomanyhoz viszonyitva: 239.829 ezer Ft
Osszegli novekedést mutatnak.

Kotelezettségek

- Hatrasorolt kitelezettségek: Hatrasorolt kotelezettségként kell kimutatni minden olyan kapott kdlcsont,
amelyet ténylegesen a vallalkozd rendelkezésére bocsatottak. A Tarsasagnak 2021. évben hatrasorolt
kotelezettsége nincs.
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- Hosszu lejaratu kotelezettség: Hosszu lejaratu kotelezettségként mutathatd ki a hitelezével kotott
kdlcson vagy hitel szerzodés szerint az egy iizleti évnél hosszabb lejaratra kapott. A Tarsasagnak 2021. évben
hosszl lejarata kotelezettsége nincs.

- Rovid lejaratu kitelezettség: Rovid lejarata kotelezettség az egy lizleti évet meg nem halado lejaratra
kapott kdlcson, hitel, ideértve a hosszl lejaratu kotelezettségekbdl a mérleg forduldnapjat kovetd egy tizleti éven
beliil esedékes torlesztéseket is.

A Tarsasag targyévi rovid lejaratu kotelezettségeinek dsszege: 991.518 ezer Ft.

A Tarsasag december 31-én élt az eldjele miatti koveteléseknek mérlegben vald atsoroldséval az adonemek €s
az ellenkezd eldjelti vevok vonatkozasaban.

A r6vid lejaratu kotelezettségek kozé tartozik

- az aruszallitasbol és szolgaltatasteljesitésbodl szarmazo kotelezettség: 478.339 ezer Ft 6sszeg

- azegyéb rovid lejarata kotelezettségek: 513.179 ezer Ft dsszegben
Az ERFO Kozhasznii NKft. 2021. év végi szallitoi kotelezettségébdl 98.911 ezer Ft Osszegli szallitodi
kotelezettsége all fent a kozos iigyvezetésii, szintén a Magyar Allam tulajdonosi jogviszonyaba tartozo,
rehabilitaciés foglalkoztatoként miikods, KEZMU Kozhaszna NKft felé, és 95.694 ezer Ft dsszegili nyitott
kotelezettsége van a FOKEFE Kozhasznu NKft felé.

Szallito koranalitika

adatok ezer Ft-ban

Lejart tartozis ideje Lejart tartozis
0 - 29 napja 352 176
30 - 59 napja 15 367
60 - napja 110796
Osszesen 478 339

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek részletezése

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31
Jovedelem elszamolés 231 561 271 124
Munkavallalokkal kapcsolatos egyéb elszamolas 2 315 9 501
Koltségvetési, és Onkormanyzati ktelezettség 52 128 075
Rehabilitacios tamogatas eldleg 0 53 580
EU palyazati tamogatas eldleg 100 066 46 870
Teljesitési biztositék 0 0
Egy¢éb fizetési kotelezettség 6131 4029
Osszesen 340 125 513179

A rovid lejarata kotelezettségek jelentOs része munkabérrel kapcsolatos kotelezettség, mivel a Tarsasag a 2021.
év utols6 honapjanak munkabér jellegii kotelezettségét, a munkavallalok részére, a mérlegforduldt kovetd
hénapban egyenliti ki.

A Térssag a kotelezettségek kozt jeleniti meg azon unids forrasbol szarmazod tamogatasokat, melyek
felhasznalasa részben vagy egészében mar megtortént, de az elszdmolas visszaigazolasat a Tarsasag a
hat6sagoktol még nem kapta meg.

Az unids forrasokhoz kapcsolodo tarsasagi kotelezettség 6sszege: 46.870 ezer Ft.

A Tarsasag egyéb rovid lejarata kotelezettségei kozott szerepel a 2021. évi RKT tdmogatasi eldleg koltséggel
nem ellentételezett, visszafizetend6 53.580 ezer Ft 6sszege.
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9. Passziv idobeli elhataroldsok
adatok ezer Ft-ban

e ®
Megnevezés 2020. év 2021. év E“e;aers‘ % | Megosaas
Bevételek passzividobeli elhatarolasa 0 0 0,00%
Koltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa 35007 88 437 252,63% 19,41%
Halasztott bevételek 307 431 367 217 119,45% 80,59%
Passziv idébeli elhatirolas osszesen 342 438 455 654 - 100,00%0

A passziv id6beli elhatarolas a targyiddszak bevételeit és raforditasait helyesbiti, az 6sszemérés szamviteli
elvének megfelelden.
A passziv idébeli elhatarolasok a vallalkozas eredményét csokkentik
- modositjak az eredményt a mar befolyt, de nem a targyidészakot illet6 bevételek
- amég el nem szamolt, de a targyidészakot terhel6 koltségek, ezzel novelve a targyévi koltségeket.
- Beruhazasi célra, visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas
Bevételek passziv idébeni elhatarolasa
A Tarsasagnak ilyen jellegli elhatarolasa nem volt.
Koltségek passziv idébeni elhatarolasa

A Targyiddszakot terheld koltségek dsszege 2021. év végével 88.437 ezer Ft.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év
koziizemi dijak 106 68
lizemanyag, egyéb anyag 10753 0
telefon, internet dij 444 0
bérleti dij 19 335 56 718
kotbér 0 8767
foglalkoztato koltségtéritése 539 117
szemétszallitas, tavho, csatorna-és szennyviz 3 0
postakoltség 7 0
karbantartasi dij 119 0
adminisztrcios koltség 0 14932
gesztori djj 0 1507
munkaruha tervezeés dija 0 3281
konyvvizsgalat 2868 2868
egyéb 833 179
Koltségek és raforditisok passzividébeli elhatirolisa 6sszesen 35007 88 437

- Halasztott bevételek

A 2000. évi C. torvény a szamvitelrél 45. §. (1) a) pontja alapjan a passziv idébeli elhatarolasok kozott kell
kimutatni az egyéb bevételként elszamolt fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott,
pénziigyileg rendezett tdmogatas véglegesen atvett pénzdsszegét. Ugyanezen paragrafus (2) pontja rendelkezik
a halasztott bevételként kimutatott 6sszegnek a tamogatasbol megvalositott eszkoz bekeriilési értéke aranyos
részének koltségkeént elszamolasakor vald megsziintetésérol.

Az ERFO Kozhasznli NKft. havonta oldja fel €s szamolja el bevételként az elhatarolt 6sszegek aranyos részét.
Az alabbi tabla tamogatasi projektenként tartalmazza a még halasztott bevételként kimutatott 6sszegeket.
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Az alabbi tabla forrdsonként tartalmazza a korabbi évekbdl athuzddd halasztott bevételként kimutatott sszeg
¢év kozi valtozasat és a halasztott bevételez zard dsszegét.

2021. évben RKT tamogatasbol megvalosult beruhazas 6sszege: 108.940 ezer FT, GINOP 5.3.5-18-2020-00172
unids palyazati forrasbol megvalositott beruhazas dsszege: 1.400 ezer Ft volt, amelyeknek halasztott bevételre
torténd atvezetése, illetve értékcsokkenés aranyos feloldasa megtortént.

A Tarsasag 2021. évben 367.217 ezer Ft halasztott bevételt mutat ki, ami a késobbi években az
értékcsokkenéssel aranyosan keriilhet elszdmolasra.

A 2021. évi halasztott bevételeket és az évkozi valtozast az alabbi tdblazat mutatja be részletesen.
adatok ezer Ft-ban

2021. év tény

Projekt elnevezése Nyito Nyit6 rendezés Képzés Feloldas Zaré egyenleg
1998-2004 kozotti tamogatasokbol
megvaldsitott épiilet beruhazasok FMK, CSMK 10881 0 0 350 10531
T{\l\fIOP 5.3.8.'R'EV tamogarttatsbol 2012-2014 1436 0 0 100 1336
kozott megvalositott beruhazasok
TAMOI? l'.l.1-11/2' taInogatasb(?l 2012-ben 79 0 0 79 0
megvaldsitott szabészat fejlesztés
TAMOPl.l.]?—lllrl ,tamogatasl3ol 2013-ban 987 0 0 109 878
beszerzett brikettalé berendezés
2013-2015 évi rehab.tamogatasbol megvaldsult 26 132 0 0 798 25334

1étesitmény bévités, helyiségek atalakitasa

FRF-C/0176-1/2014 sz. szerz6dés alapjan
folyositott 2015 évi egyszeri rehab.tamogatasbol 22 863 0 0 11 301 11 562
megvaldsult gépberuhazasok

FRF-C/0236-7/2015 sz. szerz6dés alapjan
folyositott 2016 évi egyszeri rehab.tamogatasbol 21099 0 0 4539 16 560
megvaldsult gépberuhazasok

FRF-C/1291-1/2015 sz. szerz6dés alapjan
folyositott 2017 évi egyszeri rehab.tdmogatasbol 33 646 0 0 2 366 31280
megvaldsult gépberuhazasok

FRF-C/0657-0/2016 sz. szerz6dés alapjan
folyositott 2018 évi egyszeri rehab.tamogatasbol 14 385 0 0 492 13893
megvaldsult épiilet beruhazasok

GOP-3.3.1-15/A. sz. tamogatasi szerz6déssel

. . L, 8302 0 0 3066 5236
megvaldsult gépberuhdzas
ERF-N%959/2014 SZ,' Mur}kahely teremtf) , 29 763 0 0 1313 28 450
tamogatasbol megvaldsult ingatlan beruhazas
FRF-A/4177-4/2015 sz. Munkahely teremt6
tamogatasbol megvaldsult épitési, atalakitasi 32743 0 0 3414 29 329
munkak
2012% évi rehab:t?mogatas§?l 1'1'1egvalos:ul't 104 843 0 0 14775 90 068
akadalymentesités, termeld gép beruhdzas
EFOP-1.1.6-17-2017-00002 pélyézat 272 0 0 272 0
2021 évi rehab.tamogatasbol megvalosult
beruhazasok BP-0605/0998-0/2020 sz. 0 0 108 940 7289 101 651
szerzO0dés alapjan
GINOP 5.3.5-18-2020-00172 tnios palyazati
forrasbol megvaldsult beruhazas 0 0 1400 290 1110
Osszesen 307 431 0 110 340 50 554 367 217
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III. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

adatok ezer Ft-ban

. . . x . . Fltérés Index %
A tétel megnevezése 2020. évtény 2021. évtény 2021-2020 2021/2020
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -601 387, -463 651, 137 736 77,10%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 5335 3436 -1 899 64,40%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -596 052 -460 215 135 837 77,21%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -596 052 -460 215 135 837 77,21%

Az ERFO 2021. évi ad6zott eredménye -460.215 ezer Ft veszteség.

A Tarsasag 2021. évben 460.215 ezer Ft 6sszegii addzas utani veszteséggel és 215.806 ezer Ft 6sszegli EBITDA
veszteséggel zarta a 2021. évi iizleti évet.

A Tarsasag 2021. évi éves eredménye, a bazis év adozott eredményéhez képest 135.837 ezer Ft dsszeggel, mig
az EBITDA 0Gsszege: 171.960 ezer Ft 0sszeggel javult.

A veszteséges miikodés kiemelkedd oka, a 2020-2021 évi gazdasagi recessziot is eredményezé COVID-19
vildgjarvany az ERFO Kd6zhasznti NKft-t érzékenyen érintd, dsszetett negativ hatasai.

A Tarsasag az 1. 7. pontban fejtette ki 6sszefoglaldoan, hogy a koronavirus vilagjarvany az ERFO Kd6zhasznu

NKft. tevékenységére és termelési eredményeire milyen jellegli kozvetlen és kozvetett karokat okozott.
Ezekrdl a Tarsasag a VI. fejezetben részletesen szamol be.

111.1 Bevételek

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2020. évtény 2021. évtény 2 (])i:tf_rzeos 20 2 (I)rge/é;/; 0
Ertékesités netto arbevétele 1350 339 1 515 456 165 117 112,23%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 29 583 -9 002 -38 585 -30,43%
Egyéb bevételek 3022 156 4 487 464 1465 308 148,49%
Pénziigyi miiveletek bevételei 9989 7500 -2 489 75,08%
Bevételek dsszesen 4412 067 6001418 1589 351 136,02%

A Téarsasag 2021. évben a bazis évhez képest 1.589.351 ezer Ft tobbletbevételt realizalt az alabbiak szerint:
- 165.117 ezer Ft 6sszeggel ndvekedett az értékesitésbdl szarmazo arbevétel

- 38.585 ezer Ft-tal maradt el a bazis id6szaktdl az aktivalt sajat teljesitmények értéke
- 1.465.308 ezer Ft 6sszeggel haladta meg a 2021. évi egyéb bevétel a 2020. évit

- 2.489 ezer Ft 6sszegben csokkent a pénziigyi bevételek dsszege
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1. Az értékesités netto drbevételének megoszlasa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év 202%;02020
1. 2. 3. 3/2

Belfoldi értékesités
- anyagos 679 184 850 151 125,17%
- bérmunka 392 463 432 421 110,18%
- egyéb 174 876 116 545 66,64%
Belfold 6sszesen 1246 523 1399117 112,24%
Union Kiviili export
-anyagos 24721 26 107 105,61%
Union kiviili export 6ssz. 24721 26 107 105,61%
Unios export értékesités
-anyagos 46 622 45928 98,51%
-bérmunka 31844 43131 135,45%
-egyéb 628 1172 186,66%
Unio6s export 0sszesen 79 094 90 232 114,08%
Export 6sszesen 103 816 116 339 112,06%
Arbevétel 6sszesen 1350 339 1515 456 112,23%

2021. évben az anyagos termelés értékesitése 171.659 ezer Ft 6sszeggel nott.
A Tarsasag szamara kozvetlen fedezetet biztosité bérmunka 51.245 ezer Ft 6sszeggel nétt.

A Tarsasag egyéb arbevétel jellegli bevételei 57.787 ezer Ft 0sszeggel csokkent a korabbi bazis évhez képest.
A Tarsasag egyéb arbevétel jellegli bevételei az alabbiak szerint alakulnak

- Bérbeadasbol szarmaz6 arbevételek 6sszege: 35.096 ezer Ft

- Aruértékesités arbevétele: 48.400 ezer Ft

- Egyéb és egyéb kozvetitett szolgaltatasokbodl szarmazo arbevétel dsszege: 34.221 ezer Ft
A kozvetitett szolgaltatasokbol szdrmazo magas arbevétel nem jelent kozvetlen fedezetet a Tarsasag szamara,
mivel ezzel azonos Gsszegben a Tarsasag koltséget vagy raforditast mutat ki.

Az értékesités netté drbevételének tevékenységi koronkénti alakuldasa

adatok ezer Ft-ban

Tevékenységi kor Z:Liov'é‘::l fizelv'éievl Eltérés Index %
Haztartési és iroda papir 211768 171738 -40 030 81,10%
Konfekci6 403 896 644 564 240 667 159,59%
Intézet 339 252 -87 74,36%
Milanyag 111048 146 491 35 443 131,92%
Nyomda 124 304 125 827 1523 101,23%
Papiripari Bérmunka 26 986 23 585 -3401 87,40%
Seprii 59 632 79 755 20124 133,75%
Vegyes 395 507 320913 -74 594 81,14%
Egyéb kiegészitd. tev. 16 860 2332 -14528 13,83%
Osszesen 1 350 339 1515 456 165 117 112,23%

A Térsasag értékesitésbdl szarmazé arbevétele 1.515.456 ezer Ft, ami 2,2 %-kal, 165.117 ezer Ft-tal haladta
meg az eldzo évet.
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A Téarsasag termelésbol szarmazo arbevétele a korabbi évhez képest 222.904 ezer Ft-tal nétt.

Az ERFO NKft {izletagai kozott a legnagyobb arbevételt a Konfekeio és a Vegyes agazat érte el 2021-ben. A
fenti tablazatban lathato, hogy a COVID vilagjarvany miatt a Tarsasag tradicionalis iizletagai (haztartasi és iroda
papir, a Papiripari Bérmunka és a Seprii agazat) 6sszességében 118.025 ezer Ft 0sszegii arbevétel csokkenést
realizaltak 2020. évhez képest.

Kiemelked6 javulast ért el a Tarsasag Konfekcio agazata 240.667 ezer Ft 6sszegben.

Az ERFO Koézhasznti NKft. 2021. évben a kozos ligyvezetés alatt allt a, szintén a Magyar Allam tulajdonosi
jogviszonyéba tartozo, rehabilitaciés foglalkoztatoként mitkods, KEZMU Kozhaszna NKft-vel, és a Fokefe
Kozhaszni NKft-vel.

A KEZMU Kozhaszna NKft-vel folytatott szerzédéses kapcsolataibél szarmazé arbevétel: 224.212 ezer Ft

A FOKEFE Kozhaszna NKft folytatott szerzddéses kapcsolataibol szarmazo arbevétel: 48.676 ezer Ft

Textil, vagy Konfekcié agazat

Textil vagy Konfekcio agazatban a Tarsasag 645 M Ft 6sszegli arbevételt ért el

A Tarsasag évek 6ta kiemelt huzé agazatanak tekinti a Textil vagy mas néven Konfekcio agazatot, ami évrol
évre stabil bevételi forrast jelent a Tarsasag szamara.

A Konfekcid agazat hosszu tavon biztositja Tarsasadgaink folyamatos munkaellatottsagat, tervezhet6 a forgalma,
a formaruha kollekcid pedig teljes 11, korszertii technologiat és szakmai fejlodést igényld, uj modellekbdl All.

A divizid arbevételének tulnyomo része az elnyert allami tenderekbdl szarmazik, ennek koszonhetden jelentds
allami megrendelés allomannyal rendelkeziink.

Haztartasi és iroda papir agazat

Az agazatban, a Tarsasag 172 M Ft 6sszegli arbevételt ért el.

A COVID-jarvany teljesen atirta a vevoi igényeket és az iizleti célokat, egyértelmiivé valt, hogy a
munkaellatottsag megfeleld szinten tartasa az els6dleges cél, a forgalomcsokkenés minimalizalasa mellett.

Miianyag agazat

Miianyag agazatban, a Tarsasag kozel 146 M Ft 6sszegli arbevételt ért el.

A nagyobb, keretszerz6déssel rendelkezd iigyfeleknél (PTE, Biokom, Schuller), a rendelésallomany novekedett.
Ezaltal javult az iizletdg lizemi eredménye, valamint a nagy volumenli tendereknek koészonhetéen a
munkaellatottsag is megfeleld szinten volt egész évben.

Nyomda agazat
Nyomda agazatban, a Tarsasag kozel 126 M Ft 6sszegli arbevételt ért el.

Vegyes agazat
A vegyes agazatot a Tarsasag anyagmentes agazatnak tekinti, mivel sajat vasarlast, és raktarozasu alapanyag
csak kis mértékben kertiil beépitésre. A 2021. évi arbevétele 321 M Ft volt.

Papir bérmunka agazat

Evek 6ta nagy forgalmii 4gazatnak tekinti a Tarsasag a papir bérmunka agazatot.

Ebbdl az agazatbol szarmazé arbevétel 2021. évben 24 M

A papir bérmunka dgazatot a Tarsasag anyagmentes agazatnak tekinti, mivel sajat vasarlasu, és raktarozasu
alapanyag csak kis mértékben keriil beépitésre.

Seprii agazat
Seprli agazatban, a Tarsasag kozel 80 M Ft 6sszegli arbevételt ért el.

34



ERFO Kézhaszni Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2021.

Export értékesités netto drbevétele

Termék export az Burdpai Unid tagorszigaiba

adatok ezer Ft-ban

ORSZAG 2020. év 2021. év
Ausztria 5522 0
Csehorszag 388 0
Németorszig 40 640 45 928
Romania 72 0
Eu tagillamok dsszesen 46 622 45928
Szolgaltatas export az Europai Unid tagorszagaiba
adatok ezer Ft-ban
ORSZAG 2020. év 2021. év
Ausztria 31844 43 126
Németorszag 619 1172
Romania 9 0
Csehorszag 0 6
EU tagallamok ésszesen 32472 44 304
Termék export az Eurépai Unidn kiviili tagorszagokba
adatok ezer Ft-ban
ORSZAG 2020. év 2021. év
Svéjc 24721 26 107
EU-n kiviili orszagok dsszesen 24721 26 107

A Tarsasag a fentiekben mutatja be a 2020 és a 2021 évek kozotti unios és egyéb export jellegti arbevételét.
A Tarsasag 2021. évi export arbevétele kis mértékben nétt a bazis évhez viszonyitottan, illetve az uniods €s export
értékesités egylittesen is 12.523 ezer Ft 6sszeggel haladta meg a korabbi év bevételét.

2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Szamviteli torvény 76.§ (2) szerint sajat eldallitast eszkozok aktivalt értékeként kell kimutatni a sajat
vallalkozasban végzett, és az eszkdzok kozott allomanyba vett sajat teljesitmények, targyi eszkozok,
immaterialis javak, a 48.§ (1), (3) bekezdése szerinti, az eszkdzok értékét noveld munkak, tovabba a
tenyészallattd atmindsitett novendékallatok, valamint a tdrvény eldirdsai szerint az egyéb raforditasok kozott
elszamolandé sajat eldallitasu eszkozok és sajat teljesitmények - 51.§ szerint meghatarozott - kozvetlen
onkoltségen szamitott értékét (ideértve a sajat termelésii készletek értékvesztését is)

A Téarsasag a sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke soron, 2021. évben, a termelési készletekkel kapcsolatos
(ezen beliil a sajat termelési készletek hianya, tobblete, értékvesztése, térités nélkiili atadasa) szamviteli torvény
szerint elszdmolt sszeget jeleniti meg, 6sszevontan 12.618 ezer Ft értékben.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -9671 -21 620
Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 39 254 12 618
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6sszesen 29 583 -9 002

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 38.585 ezer Ft-tal csokkent a bazis idészakhoz viszonyitva. A csokkenést

jelentds részben a sajat termelésu készletek allomanyvaltozasanak csokkenése okozta.
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A sajat termelési készletek allomanyvaltozasanak részletezése a kdvetkezo:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény
Sajat termelésii készletek iizemi-iizleti valtozasa 41 569 97 870
Sajat termelési készletek elszamolt értékvesztése -1747 -2706
Sajat termelésii készletek felhasznalasa -50 988 -116 668
Sajat termelésii készletek téritésmentes atadasa -47 -19
Sajat termelésii készletek selejtezése -109 -98
Sajat termelési készletek leltar eredménye 1651 0
Osszesen -9 671 -21 620

3. Egyéb bevételek

Egyéb bevételek az olyan, az értékesités nettd arbevételének részét nem képezd bevételek, amelyek a rendszeres
tevékenység soran keletkeznek és nem mindsiilnek pénziigyi miiveletek bevételeinek.

Egyéb bevételek kozott szamoltuk el:

- kareseménnyel kapcsolatosan kapott bevételeket,
- kapott kotbérek, késedelmi kamatok Osszegeit,

- rehabilitacids koltségtamogatast,
- egyéb tdmogatast

- immaterialis joszag és targyi eszkoz értékesitésébol szarmazo bevételt,

- akartérités cimén kapott 6sszeget,

- el6zo években képzett céltartalék feloldasat,

- a fejlesztési célra (visszafizetési kotelezettség nélkiil) kapott, pénziigyileg rendezett tamogatasok,

juttatasok szamviteli torvény szerint megallapitott 6sszegét.

Az egyéb bevételek 6sszege 2021. évben: 4.487.464 ezer Ft.

Az egyéb bevételek kozott elszamolt tételek:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. évtény | 2021. évtény

Rehabilitacios koltségtamogatas 2 387495 3826 499
Fejlesztési célra kapott tdmogatas 44 643 49 992
Rehab. egyszeri timogatas bevétele 41 847 0
Egyéb tamogatas 487 057 487 057
Palyazatokra kapott pénzeszkdzok 55 818 46 408
Elengedett, eléviilt kotelezettség 0 0
Ertékesitett imm. javak, targyi eszkozok 41 16 756
Kareseménnyel, kartéritéssel kapcsolatos bevétel 112 237
Kovetelések visszairt értékvesztése 0 1750
TB koltségtérités 1163 1512
Készletek nyereségjellegti leltar értékelése 3170 1788
Varha'fo kotelezettségekre képzett céltartalék 0 51871
feloldasa

Egyéb kapott bevételek 810 3594
Osszesen 3022 156 4 487 464
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A Tarsasag 2021. évi egyéb bevétele 4.487.464 ezer Ft, mely 1.465.308 ezer Ft 6sszeggel magasabb a korabbi
évhez képest.

Ezen beliil 1.439.004 ezer Ft 6sszeggel n6tt a korabbi évhez képest a Tarsasag elsddleges tevékenységéhez, a
rehabilitacidés foglakoztatashoz kapcsoldodod rehabilitdcios koltségtdmogatas, ennek oka a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok szamanak jelentds novekedése volt.

A korabbi évben képzett céltartalék feloldas osszege: 51.871 ezer Ft.

Egyéb tdmogatasok, illetve az egyéb bevételek kozt elszamolhato bevételek 0sszege 2021. évben csokkent a
korabbi évhez képest.

Rehabilitacios koltségtamogatas

Az egyéb bevételek kozott keriil elszamolasra a Tarsasag f6 tevékenységéhez, a megvaltozott munkaképességi
munkavallalok foglalkoztatasahoz kapcsolodo rehabilitacios tamogatas.

A Tarsasag akkreditalt foglalkoztatoként, a 372/2012. (XI.16.) Korm. Rendelet szerint nyujtott be palyazatot
2021 évre, és igényelt a megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasahoz nyujthato
koltségvetési tamogatast. A kormanyrendelet I1I/A. fejezetében foglaltak alapjan keriilt sor a hatdsagi szerz6dés
megkdotésére a Tarsasaggal.

2021. évben a Téarsasdg atlagos allomanyi létszama 2994,92 {6, mig a megvaltozott munkaképességi
munkavallalok 2638,4 6 volt.

2021. évre, az egy megvaltozott munkaképességii munkavallaléra igénybe vehetd tamogatas 6sszeg: 1.533.520
Ft.

A targyiddszakra a Tarsasag szamara elszimolhato rehabilitacios tAmogatés 6sszege 3.989.667 ezer Ft.

A Tarsasag az éves tamogatast nem tudta teljes Gsszegében igénybe venni, a rehabilitacios foglakoztatas
tekintetében elszamolhatd koltségekre és beruhazasokra fordithatd Gsszeg 3.935.439 ezer Ft volt, igy a
Tamogatasbol a Tarsasagnak 54.228 ezer Ft visszafizetési kotelezettsége keletkezett.

Kozvetleniil a foglalkoztatas személyi koltségeinek fedezetét biztositd tamogatas 2021. évben 3.479.211 ezer
Ft, ezen beliil az MMK-s munkavallalok bér és bérjarulék koltségeire elszamolt 6sszeg 2.857.584 ezer Ft volt.
A Tarsasag anyagjellegli koltségeinek és raforditasainak fedezetére 347.288 ezer Ft RKT tamogatast vett
igénybe, igy a koltségek kozott elszamolt RKT tamogatas 6sszege 3.826.499 ezer Ft volt, ami 1.439.004 ezer
Ft-tal haladta meg az el6z6 évben koltségek fedezetére felhasznalt tamogatast. A beruhazasokra forditott RKT
Tamogatas 2021. évi 6sszege 108.490 ezer Ft.

2020. év 2021. év
Megnevezés Létszam Tamogatas Létszam Tamogatas
(f6) (eFt/f6/év) (16) (eFt/f6/év)
Tartos foglalkoztatott 1120 1487,165 2 204 1533,520
Tranzit foglalkoztatott Szerz6dés szerint 498 1487,165 421 1533,520
Tamogatas Osszege (eFt) 2 387 495 4025 490
Igénybe vett timogatas osszege (eFt) 2 387 495 3935 438

A megvaltozott munkaképességli munkavallalokat foglalkoztatdé munkaltatok akkreditaciojardl, valamint a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz nyujthato koltségvetési tamogatasokrol sz616
372/2012. (X1.16.) Korm. Rendelet alapjan nyilt palyazat keriilt meghirdetésre a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok 2020. évi rehabilitacios koltségvetési tamogatasara. A kormanyrendelet III/A. fejezetében
foglaltak alapjan keriilt sor a hatosagi szerz6dés megkotésére a Tarsasaggal.

A Térsasag 2021. évi atlagos MMK-s allomanyi létszama: 2638 {0, a szerzodés szerinti keret létszam 2021.
évben 2625 16 volt
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A Tarsasag 2021. évi felhasznalt rehabilitacios tamogatas értéke 1.547.944 ezer Ft dsszeggel nétt a korabbi
évhez képest, ebbdl az egyéb bevételek kozott koltségekkel ellentételezett Osszeg 1.439.004 ezer Ft-tal
emelkedett.
A novekedés okai:
- egyrészt, 2021 évben a rehabilitacios tamogatas egy fore jutd keretosszege 3,1%-kal novekedett meg a
korabbi évhez képest
- masrészt, a Tarsasaig MMK-s dolgozo6i 1étszdma, a rehabilitacids foglalkoztatéi misszidjanak szem eldtt
tartasa mellett is novekedett. Az iddszakok kozott az elszamolasban figyelembe vehetd létszam
novekedés 194 {6

Bérfejlesztési tamogatas

Az egyéb bevételek kozt keriil elszdmolasra a Tarsasag részére az Alapitoi jogok képviseletét ellatd6 EMMI
részérdl a 1160/2017 (111. 22.) Korm. hatarozattal 6sszhangban, 2021.évre biztositott 487.057.000 Ft 6sszegii
bérfejlesztési tamogatas.

A Tamogatas célja a minimalbér- és a garantalt bérminimum-emelésnek a gazdalkodasra gyakorolt kozvetlen
¢és kozvetett hatasai okéan, valamint a piaci viszonyokhoz igazodd jovedelemszint biztositdsa érdekében 2017.
januar 1-jét6l megvalosuld bérfejlesztés athuzodd hatasainak, illetve a targyévi bérfejlesztés és a
bérfejlesztésekhez kapcsolodo jarulék fizetési kotelezettségekre fedezetet biztositson.

A Tarsasag részére 2021. évre nyujtott tdmogatas dsszege: 487.057 ezer Ft.

Mig a 2021. évi jogszabalyi béremelés mértéke +4%-volt, a Tarsasag bérfejlesztésre kapott tamogatas Osszege
azonos a 2019. évivel.

A bérfejlesztés kiilonbozetét az RKT tamogatés 2021. évi novekedése (+3,1%) sem kompenzalta.

Bar a Tarsasag jogszabalyi bérminimumon foglalkoztatott MMK-s munkavallaldinak nagy részének a napi
munkaideje a munkaban valo terhelhetdsége miatt atlagosan 4,2 6ra az RKT emelés hatasa teljeskoriien igy sem
tudja fedezni a jogszabalyi béremelést.

Az ERFO teljes munkavallaloi korét nem érintette a 2021. évi bérrendezés, mivel a piackovetd, vagyis a teljes
vallalati 1étszamot atfogd, bérelemeléseket a fentiek miatt, 2020. év utan 2021. évben sem tudta a Tarsasag
megvaloésitani.

A bérfejlesztés elmaradasa hosszabb tavon nagy kockazatot jelent a Tarsasdg szamdra, mivel ez, ismételten
2017. évek el6tti idoszak szerinti, bértorlodast eredményezhet és ismét felerdsddhet a jol képzett szakemberek
elvandorlasa, akiket csak nehezen, illetve sok esetben a jelenlegi munkavallaloi bérezésnél joval magasabb piaci
aron tud a Tarsasag potolni.

Unios palyazatok bevétele
Az ERFO Ko6zhaszna NKft. 2021. évi unios palyazatokbol szarmazo bevételének osszege: 47.717 ezer Ft.

GINOP 5.1.5-16-2017

A tamogatas célja az allaskeresok, kiilonosen az alacsony iskolai végzettségliek foglalkoztathatosaganak
javitasa, munkaeré-piaci szolgaltatast nyujté civil és nonprofit szervezetek bevondsaval. A tamogatasi
szerz6désben vallalt feladat tobb kedvezményezett bevonasaval konzorciumi formaban valosul meg.
Elszamolés brutté modon torténik. A projekt 100%-o0s tamogatés intenzitasu.

A Térsasag GINOP projektben Baranya megyében végzi a projekt feladatat.

Kockazatot jelent, hogy a timogatas elszamolasara utolag keriil sor, igy a Tarsasag a hatosagi elszamolasig a
bevételeket elhatarolt bevételként konyveli, az el nem szamolt 6sszegeket kotelezettségben tartja, és a kockazat
Osszegére céltartalékot allit.

A 2021-ban felmeriil6 koltségek osszege a GINOP projekt vonatkozasaban: 34.177 ezer Ft.

A korabbi évek fejlesztési célu tamogatasanak értékcsokkenés aranyos feloldasa 2021. évben 305 ezer Ft ezt a
fejlesztési célu tamogatasok kozott mutatja ki a Tarsasag.

A Tarsasag, a szakteriiletekkel egyeztetve, 2021. évre a felmeriil6 koltségekkel azonos dsszegben egyéb bevételt
allitott be.
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A Tarsasag a projekt vezetéssel egyeztetve hosszabbitassal vagy barmilyen jellegli kockazattal nem szamol.

1.2.3 GINOP 5.3.5-18-2020-00172

A Tarsasag 2020-ban a GINOP-5.3.5-18-2020-00172 Fénix azonositd szamu projekthez nyert tamogatast.

A projekt kdltségvetésébdl a projekthez kapcsolodo kdltségek és beruhazas elemek szamolhatoak el.

A Tamogatas 100%-os intenzitast, igy a projektnek 2021. évre a Térsasag szdmara elszamolasi szinten nincs
eredményt befolydsolo hatésa.

A 2021-ben felmeriil6 koltségek 6sszege a GINOP Fonix projekt vonatkozasaban: 13.250 ezer Ft.

A fejlesztési célu tdmogatasanak értékcsokkenés aranyos feloldasa 2021. I-III. évben 290 ezer Ft — ezt a
fejlesztési célu tAmogatdsok kozott mutatja ki a Tarsasag.

A projekt befejezése: 2021.02.28, zar6 elszamolasa: 2021.08.27.

A Tarsasag a projekt vezetéssel egyeztetve hosszabbitassal vagy barmilyen jellegli kockazattal nem szamol.

Fejlesztésre kapott, elhatarolt tamogatasok értékcsokkenés aranyaban visszairt bevétele

A Tarsasag a fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott tdmogatasok értékét halasztott
bevételként szdmolja el, az idoben elhatarolt 6sszegének megsziintetését pedig az Egyéb bevételekkel szemben
szamolja el, élve a Szamviteli torvény 85 § (5) bekezdésében leirt lehetdségével.

A fentiek alapjan az Egyéb bevételek kozott, a korabbi évek beruhazasai utan 2021. évben 49.992 ezer Ft
fejlesztési célu tiamogatast szamolt el.

Egyéb kiemelt bevételek
- 2021. évben megtériilt kovetelések 6sszege: 1.750 ezer Ft
- Készlet tobbletbdl szarmazo bevétel dsszeg: 1.788 ezer Ft
- Ertékesitett targyieszk6zokbol szarmazé arbevétel osszege: 16.756 ezer Ft
- Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék feloldas: 51.871 ezer Ft

Az ERFO Kozhaszna NKft. 2021. évben a kozos tligyvezetés alatt allt a, szintén a Magyar Allam tulajdonosi
jogviszonyaba tartozo, rehabiliticios foglalkoztatoként mitkods, KEZMU Kozhasznii NKft-vel, és a Fékefe
Ko6zhaszni NKft-vel.

A KEZMU Kozhasznti NKft-vel folytatott szerzddéses kapcsolataibol szarmazo egyéb bevétel 6sszege 1 ezer
Ft alatti volt, a FOKEFE Kozhasznt NKft folytatott szerzédéses kapcsolataibol szarmazo egyéb bevétel 6sszege
2021. évben, 41.640 ezer Ft.

1I1.2. Koéltségek és rdaforditisok alakuldsa

adatok ezer Ft-ban

a L L Eltérés Index %
Megnevezés 2020. év tény | 2021. év tény 9021-2020 2021/2020

Anyag jellegii raforditasok 1448 029 1574416 126 387 108,7%
Személyi jellegii raforditasok 3239029 4501 096 1262067 139,0%
Ertékesokkenési leiras 213621 247 845 34 224 116,0%
Egyéb raforditasok 102 786 134 212 31426 130,6%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 4 654 4064 -590 87,3%
Addfizetési kotelezettség 0 0 0

Kﬁltségek és raforditasok osszesen 5008 119 6 461 633 1453514 129,0%

A Tarsasag koltségei 2021. évben 129%-kal, Gsszességében 1.453.514 ezer Ft Osszeggel novekedtek meg a

korabbi évhez képest.
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A termelési és értékesitési folyamatokat tamogato alvéllalkozoi és egyéb anyagjellegii koltségek és raforditasok
novekedtek, a korabbi évhez képest 126.387 ezer Ft 6sszeggel.

A Téarsasag Osszesitett kdltségeinek és raforditasainak 0sszegének bazis iddszakhoz viszonyitott ndvekedése az
alabbi tételekbol adodik:

A Tarsasag személyi jellegl raforditasai 1.262.067 ezer Ft 6sszeggel novekedtek meg 2020. évhez képest.

A személyi koltségek és raforditasok novekedése a 1étszam novekedés és struktura atalakuldsa, a jogszabaly
szerinti éves szinten szamitott +3,67%-os minimalbér és garantalt bérminimum szerinti 2021. évi bérrendezések
megvaldsitasanak kdvetkezménye

Az értékcsokkenés Osszege 2021. évben a megvalosult beruhazasok miatt, a korabbi évhez képest 34.224 ezer
Ft-tal novekedett meg.

Az egyéb raforditasok jelentés mértékben 31.426 ezer Ft-tal novekedtek a bazis idoszakhoz viszonyitottan.
Ennek oka legfoképpen a kovetelésekre elszamolt értékvesztés 23.037 ezer Ft-os 0sszege.

A pénziigyi miiveletek raforditasa 2021. évben a bazisévhez képest 590 ezer Ft 6sszeggel csokkentek.

A Tarsasagnak 2021. évben tarsasagi adofizetési kotelezettsége nincs.

Koltségek koltségnemenként

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év tény | 2021. év tény

Anyagkoltség 727 485 850 241

Igénybe vett szolgaltatas 625 041 648 443
Ebbd1 a nagyobb tételek:

Bérmunka koltségei 7797 1222

Bérleti dijak 161741 209 553

Raktarozas, szallitas, csomagolas 63 814 85030

Szakértdi, tandcsadoi ligyvédi dijak 150 753 98 616

Munka-, tiz-, kdrnyezetvédelmi szolgaltatis 28 249 46 942

Marketing és PR 2694 2035

Orz6-véd6 szolgalat 21533 24 104

Bérszamfejtési és konywviteli szolgaltatas 2 868 2 868

Foglalkoztato koltségtéritése 53 572

Szoftver lizemeltetés 60 017 59 313

Postakoltség 6714 10 976

Karbantartas, javitas 40 127 29 594

Egyéb szolgaltatas 27115 27 962

Anyagjellegii koltségek 1379641 1526 646

Bérkoltség 2893610 4 063 297

Személyi jellegli egyéb kifiz. 180 480 252199

Bérjarulékok 164 939 185 600

Személyi jellegii raforditasok 3239029 4501 096

Ertékesokkenési leiras 213621 247 845

Koltségek dsszesen 4 832 291 6 275 587
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1. Anyagjellegii rdaforditisok

adatok ezer Ft-ban

, ., ., Eltérés Index %
Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény 2021-2020 2021/2020
Anyagkoltségek 727 485 850 241 122 756 116,87%
Alap-, segédanyag felhasznalas 599 391 720 350 120 959 120,18%
Energiakoltség 67 495 70 763 3268 104,84%
Uzemanyag 22 366 16 818 -5 548 75,19%
Egyéb anyagfelhasznalas 38 233 42 310 4077 110,66%
Igénybe vett szolgaltatasok 625 041 648 443 23 402 103,74%
Bérleti dijak 161 741 209 553 47 812 129,56%
Karbantartas, javitas 40 127 29 594 -10 534 73,75%
Bérmunka koltségei 7797 1222 -6 575 15,68%
Hang- és adatkommunikaciok 9522 13 366 3844 140,38%
Raktarozas, szallitas, csomagolas 63 814 85030 21216 133,25%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 342 040 309 679 -32 361 90,54%
Egyéb szolgaltatasok 27 115 27 962 847 103,12%
Hat6sagi dijak 1138 1110 -28 97,56%
Bankkoltség 19 935 20 965 1030 105,17%
Biztositas 6 042 5 887 -155 97,43%
Eladott aruk beszerzési értéke 65 498 43 982 -21516 67,15%
Kozvetitett szolgaltatasok 2890 3788 898 131,07%
Anyag jellegii raforditasok 6sszesen 1448 029 1574 416 126 387 108,73%

A Tarsasag 2021. évi anyagjellegii koltségei és raforditasainak dsszege 2021. évben: 1.574.416 ezer Ft, ami a
bazisévhez képest 126.387 ezer Ft 6sszegli novekedést eredményezett.

A Téarsasag kozvetlen alapanyag és segédanyag felhasznalas Gsszege 2021. évben a korabbi évhez képest
120.959 ezer Ft 0sszeggel novekedett.

A Tarsasag az alvallalkoz6i anyagmentes bérmunka jellegii koltségeket az anyagkoltségek kozt jeleniti meg.

A 2021. ¢vi koziizemi és energia jellegli koltségek megkozelitdleg a bazis szinten maradtak a 2020. évi bazis
évhez képest.

A Tarsasag bérleti dijai nagymértékben, dsszességében 47.812 ezer Ft 6sszegben novekedtek meg a korabbi
¢vhez képest.

Az egyéb kozvetett anyagok kozott szerepeltek a karbantartasi anyagok, segédanyagok, nyomtatvanyok, takaritd
szerek, melyek értéke 0sszességében a bazisév azonos idészakahoz képest kozel 10,7 %-0s ndvekedést mutat.
Az igénybe vett szolgaltatasok tovabbi 23.402 ezer Ft 6sszegben novekedtek meg 2020. évhez képest. Ennek
oka foként a szallitasi és rakodasi koltségek bazis iddszakot meghalado alakulasa 21.216 ezer Ft 6sszegben, az
egyéb igénybe vett szolgaltatasok 6sszege 32.361 ezer Ft 6sszeggel csokkent a korabbi évhez képest, a bérmunka
koltségeknél és a karbantartasi és javitasi koltségeknél jelentkezd megtakaritas a bazis idészakhoz viszonyitva
egylittesen 17.109 ezer Ft-ot jelentett.

A Térsasdg a COVID védekezés miatt 2021. évben 19.958 ezer tobbletkdltséget realizalt az anyagjellegii
raforditasok kozott.
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Import termék beszerzés, import szolgaltatas orszagonként

Import termék beszerzés az Eurdpai Uni6 tagorszagaibol

ORSZAG 2020. év tény 2021. évtény
Dev. nem Devizaban ezer Ft-ban Dev.nem Devizaban ezer Ft-ban
Ausztria EUR 757 269, EUR 849 305
Roméania EUR 38893 13 746 EUR 0 0
Lengyelorszag EUR 94 873 33202 EUR 89 744 31 964
Németorszag EUR 0| 0 EUR 315 113
Csehorszig HUF 0 HUF 19 872 20
Belgium HUF 2 311 846 2312 HUF 2 254 130 2 254
EUR 134 523 47 217 EUR 90 908 32 382
EU tagillamok 6sszesen GBP 0 0 GBP 0 0
HUF 2311 846 2312 HUF 2274002 2274
Import szolgéltatds az Burépai Uni6 tagorszigaibol
% 2020. év tény 2021. évtény
ORSZAG Dev.nem Devizaban ezer Ft-ban Dev.nem Devizaban ezer Ft-ban
Ausztria HUF 225000 225 HUF 547 500 548
EU tagallamok 6sszesen i i
HUF 225 000 225 HUF 547 500 548
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2. Személyi jellegii raforditasok

ERFO Kozhasznu NKft.
Humanpolitikai koltségek

adatok ezer Ft-ban

2021. év

I. A kereset dsszetevoi
Alapbér, illetve torzsbér 3253000
Prémium, jutalom 591
Bérpotlékok 27 210
Kiegészit6 fizetés 749 144
Egyéb bér 33352
Egyéb bérbdl a munkaltatd dllomanyaba tartozo 0
munkavallalok szamara teljesitett kifizetések
Egyéb, dllomanyba nem tartoz6 munkavallaloknak teljesitett kifizetések 0
I. Osszesen 4063 297
11. A munkaltaté altal kotelezoen teljesitendo befizetések
Bérjarulékok 185 369
Szakképzési hj. 231
I1. Osszesen 185 600
11l. Humanpolitikai koltségek

- Szocialpolitikai raforditasok
Utazasi koltségtérités 72213
Napidij 0
Fogl. eii. szolgalat 41124
Béren kiviili juttatasok 0

- Egyéb humanpolitikai koltségek 0
Betegszabadsag 91 142
Végkielégités 0
Nonprofit Kft.-t terheld tappénz 39649
Nonprofit Kft.-t terhel szja 367
Gépkocsi koltségtérités 4 345
Egyéb kifizetések 3359
111. Osszesen 252 199
1V. Oktatas 0
Mindosszesen: (1+11+111+1V) 4501 096

A Tarsasagnal 2021 évben prémium kifizetés nem volt.

Az ERFO 2021. év elején az el6z0 évhez hasonldan végrehajtotta a kotelezO minimalbér és garantalt
bérminimum emeléseket. A 2021. évi minimalbér és garantalt bérminimum emelkedés éves hatasa: 91.677 ezer
Ft.

A Tarsasag a COVID jarvany miatti gazdasagi visszaesés kovetkeztében piaci jellegii béremeléseket 2021.
évben nem hajtott végre.
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3. Terv szerinti linedris értékcsokkenési leirds
adatok ezer Ft-ban
z S o n Eltérés Index %
Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény 2021-2020 2021/2020
Immaterialis javak 17 908 26 134 8 226 145,94%
Ingatlanok és a kapcs. vagyoni értékii jogok 37532 44 517 6 985 118,61%
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 107 050 98 181 -8 869 91,71%
Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek 51131 79014 27 883 154,53%
Ertékesokkenés dsszesen 213 621 247 845 34 224 116,02%
adatok ezer Ft-ban
. ., ., Eltérés Index %
Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény 2021-2020 2021/2020
Terv szerinti ECS 195 445 223 736 28 291 114,48%
Hasznalatba vételkor elszamolt ECS 18176 24 109 5933 132,64%
Ertékesokkenési leiras 213 621 247 845 34 224 116,02%

Az ERFO Kozhasznu NKft. linearis modszerrel allapitja meg az értékcsokkenést. Az értékcsokkenés
elszdmoldsanak alapja a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték. (Amennyiben a varhatd
maradvanyérték nem jelentds, abban az esetben a Tarsasag maradvanyértéket nem képez.) Az igy meghatarozott
bekeriilési érték azokra az évekre keriil szétosztasra, amely években az eszkdzt varhatéan hasznalni fogjuk.

A 200 ezer Ft egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti - nem ingatlannak mindsiild - targyi eszkdzok, szellemi
termékek €s vagyoni értékll jogok értékét a hasznalatbavételkor egy Osszegben — kozvetleniil aktivalaskor
értekesokkenésként szamoljuk el

Nem szamolhato6 el terv szerinti értekcsokkenés

a foldteriilet, telek utan,

- lizembe nem helyezett beruhazasnal,

- képzémiuvészeti alkotasnal,

- amar teljesen leirt, illetve a tervezett maradvanyértéket elért immaterialis joszagnal, targyi eszkoznél.

Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni a targyi eszk6zoknél és az immaterialis joszagnal

- ha konyv szerinti értéke tartosan €s jelentdsen magasabb, mint a piaci értéke,

- ha a szellemi termék, targyi eszkoz értéke tartosan lecsokken, mert a szellemi termék, a targyi eszkoz
(ideértve a beruhazast is) a vallalkozasi tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt, vagy
megrongalodas, megsemmisiilés, illetve hiany miatt rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhato.

- ha a vagyoni értékli jog a szerzddés modosuldsa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan nem
érvényesithetd.

Az immaterialis joszagot, a targyi eszkozt a terven feliili értékcsokkenés elszamolasa utan az allomanybdl ki
kell vezetni, amennyiben rendeltetésének megfelelden nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan, megsemmisiilt
vagy hianyzik.

Nem szamolhat6 el terven feliili értékcsokkenés a mar teljesen leirt immaterialis joszagnal és targyi eszkdznél.

2021. évben elszamolt értékcsOkkenési leirds részletezése

223 736 ezer Ft
24 109 ezer Ft
247 845 ezer Ft
1720 ezer Ft
249 565 ezer Ft

Linearis leiras

200 eFt alatti egy 0sszegben elszamolt
Terv szerinti értékcsdkkenés

Terven feliili értékcsdkkenés

Mindosszesen:
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4. Egyéb raforditasok

A Tarsasag az egyéb raforditdsok kdzott szamolja el:

- birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok Osszegeit,

- hianyz6, megsemmisiilt, allomanybol kivezetett vasarolt és sajat termelésii készlet konyv szerinti értékét,
- immaterialis j6szag és targyi eszkoz értékesitésekor azok konyv szerinti értékét,

- a készletek értékvesztésének dsszegeit,

- az immaterialis javak, a targyi eszkdzok terven feliili értékcsokkenését, (ha a kdnyv szerinti érték tartosan
¢s jelentésen magasabb, mint a piaci érték illetve, ha feleslegessé valt, megrongalddas, megsemmisiilés,
hiany kovetkeztében rendeltetésének megfelelden nem hasznalhato, vagy hasznalhatatlan),

- az dnkormanyzatokkal elszamolt adokat,

- egyeb adokat (kornyezetterhelési jarulék, kornyezetvédelmi termékdij)

- onrevizios potlékot,
- nem szamlazott utdlag adott engedményeket.

Az egyéb raforditasok kozott keriilt elszamolasra 2021. évben:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. évtény | 2021. évtény

értékvesztések E 3799 26 448
onkormanyzatokkal elszamolt adok (épitményado,

telekado, gépjarmii add, helyi iparlizési add) 15259 15268
kartéritéssel kapcsolatos raforditas 57 289
birsag, kotbér r 3977 9330
cégautd ado 209 209
onellen6rzési potlék 1 0
késedelmi potlék, kamat, kotber r 2 47
koryezetvédelmi termékdij L 13 990L 16 451
Islzrrl.yérzto., selejtezett immat.javak, targyi eszkdzok konyv 0 20 615
behajthatatlan kovetelés leirt 6sszege 2963 0
céltartalék varhato kotelezettségre, jovobeni kdltségre 51871 15 862
tamogatas visszafizetésikotelezettség el6z6 évekre 0 9945
behajtasikoltségatalany (pénziigyileg rendezett) 97r 85
hianyzo, selejtezett forgdeszkdzok értéke 9708f" 7822
térités nélkiil atadott eszkdzok 49 19
adott tdmogatdsok 480 0
egyeb 299 2821
|Egyéb raforditisok Osszesen: 102 786 134212

Céltartalék képzés

Az dvatossag elve szerint nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi realizalasa
bizonytalan. A bevételeknek és a koltségeknek ahhoz az idOszakhoz kell kapcsolodniuk, amikor azok
gazdasagilag felmeriiltek. A targyévi mérleg elkészitése soran értékvesztés elszdmolassal, és/vagy céltartalek
képzésével kell figyelembe venni az elérelathato kockazatot és feltételezhetd veszteséget akkor is, ha az az tizleti

év mérlegének fordulonapja és a mérlegkészités idopontja kdzott valt ismertté.

Az ERFO Koézhaszna NKft. 2021. évben 15.862 ezer FT Gsszegli céltartalékot allitott be, pénziigyileg
bizonytalan bevételeivel szemben, jovOben felmeriil6 kotelezettségeinek biztositasara.
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A képzett céltartalékbol 10.972 ezer Ft a korabbi évekbe elszamolt forrasfelhasznalashoz kapcesolodik, tovabbi
4.000 ezer Ft pedig unios projekt folyamatban 1évo ellendrzési eljarasahoz kapcsolodik.

A Tarsasag folyamatban 1év6 munkatigyi peres eljaras miatt, 890 ezer Ft 6sszegili céltartalékot képzett.

A Tarsasag a céltartalék képzés Osszegét a raforditasok kozott jeleniti meg.

A Tarsasag a céltartalék képzést a raforditasok kozott jeleniti meg.

Készletekkel kapcesolatos raforditasok

A 2021. évi készlet leltarozas az év végi éves leltarozasi utasitdsban foglaltak szerinti valosult meg. A leltarozas
célja a mérleg valodisdganak biztositasa, valamint a haszndlhatdsag, illetve a Tarsasagnal az 1j iizletagak
fejlodésehez sziikséges valos mennyiségi készlet megallapitasa. A leltarozas kozvetlen mennyiségi felvétellel,
illetve egyeztetéssel tortént.

2021. évben a készlet hiany Osszege: 7.215 ezer Ft, a leltarozas soran feltart tobblet készlet érték 1.788 ezer Ft,
aminek abszolut értéke -5.427 ezer Ft.

A 2021. évi leltarozas soran feltart készleteltérés a Tarsasag 2021. évi eredményét 5.427 ezer Ft 6sszegben
rontja.

A Tarsasag a hianyzo vagy selejtezett készletértéket a raforditasok kozt jeleniti meg, aminek 2021. évi Gsszege:
606 ezer Ft.

Készlet értékvesztés:

Ertékvesztés szamitasra azon cikkek esetében keriilhet sor, ahol a cikk tartosan, azaz egy éve nem mozgott, vagy
a tarolds sordn esztétikai vagy egyéb sériilés miatt, veszit értékébol, és a sajat termelésii késztermék konyv
szerinti értéke magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert varhato eladasi ara.

A Tarsasagnal a kereskedelmi és termelési szervezet célja, a készletek minél nagyobb mértéki értékesitése,
valamint az alapanyagok termelési felhasznalasa.

A Térsasag a készlet értékvesztést a raforditasok kozt jeleniti meg. A Tarsasag 2021. évben a készletre 3.411
ezer Ft értékvesztést szamolt el.

Kovetelések értékvesztése: A Tarsasag 2021. évben 23.037 ezer Ft értékvesztést szamolt el a kockazatosnak
itélt vevo kovetelésekkel kapcsolatban.

Ertékvesztések értéke dsszesen: 26.448 ezer Ft

Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok, 2021 évben fizetett koltség atalany, onellendrzési potlékok és eljarasi
dijak 2021. évi 6sszege: 9.377 ezer Ft.

Onkorményzattal és NAV-val szemben fizetett kdrnyezetvédelmi termékdij, épitményado, telekado, gépjarmii
ado, helyi ipariizési ado és a 2021. évi cégauto ado sszege: 31.928 ezer Ft.

Tamogatas visszafizetés. el6z6 évekre: 9.945 ezer Ft

Térités nélkiil tadott eszkozok értéke: 19 ezer Ft
Egyéb raforditasok: 2.821 ezer Ft
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Adonemekkel kapcsolatos raforditasok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény
Altalanos forgalmi ad6 -139 060 -107 337
Személyi jovedelemadd 342 864 451521
Nyugdijbiztositasi jarulék 123 307 1022
Szocialis hozzajarulasi ado 163 810 185291
Egészségbiztositasi és munkaerd-piaci jarulék 103 759 126
TB jarulék 291 068 731710
Kornyezetvédelmi termékdij 13 990 16 451
Kornyezetterhelési jarulék 32 32
Cégautoado 105 209
Szakképzési hozzajarulas 1150 233
Epitményado 13 948 13 948
Gépjarmii ado 744 754
Telekado 567 567
Osszesen 916 284 1294527

5. Pénziigyi miiveletek bevételeinek és raforditasainak alakuldsa

adatok ezer Ft-ban

, ., ., Htérés Index %
Megnevezés 2020. évtény 2021. évtény 2021-2020 2021/2020
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 9989 7 500 -2 489 75,08%
Pénziigyi bevételek dsszesen 9 989 7500 -2 489 75,08%
Fizetend? (fizetett) kamatok és kamat jellegii raforditasok 366 390 24 106,56%
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 4 288| 3674 -614] 85,68%
Pénziigyi raforditasok dsszesen 4654 4064 -590 87,32%
Pénziigyi miiveletek eredménye Gsszesen 5335 3436 -1 899 64,40%

A Térsasag a kiilfoldi pénzértékre szol6 eszkozoket és kotelezettségeket a bekertilés (illetve a szerz6dés szerinti
teljesités) napjara vonatkoz6 MNB altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon veszi fel a konyvviteli
nyilvantartasba.

Ev végén minden devizas kovetelés atértékelésébsl adodo arfolyam  kiilonbozetet, nem realizalt
arfolyamnyereséget és veszteséget veszi figyelembe a f6konyvi nyilvantartasban.

A pénziigyi miiveletek bevételei kdzé tartoznak:
- kapott kamatok, kamatjellegli bevételek,
- arfolyamnyereség.

A pénziigyi miveletek bevételei 7.500 ezer Ft.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi miveletek raforditasai kozott szamoltuk el:
- fizetend6 kamatokat,
- arfolyamveszteséget,
- év végi atértékelési kiilonbozetet

A pénziigyi miiveletek raforditasa 2021. évben 3.674 ezer Ft. Ezen beliil a kamatjellegli raforditasok dsszege
390 ezer Ft, az arfolyam veszteség, 4.064 ezer Ft.
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Pénziigyi miiveletek eredménye
Az ERFO Kozhaszni NKft. 2021. évi pénziigyi eredménye 3.436 ezer Ft volt.

Adozas elotti eredmény
Az ERFO Ko&zhaszna NKft 2021. évi addzas elotti eredménye -460.215 ezer Ft.

Adofizetési kitelezettség

A téarsasagi adorol és az osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. térvény 13. §/A alapjan a nonprofit gazdasagi
tarsasdg adoalapja az adozéds eldtti eredmény csokkentve a 7. §, novelve a 8.§. térvényben meghatarozott
pontjaival. A nonprofit gazdasagi tarsasagnak az adoalapra szamitott adonak azon része utan nem kell az adot
megfizetnie, amelyet a torvény 6. szami melléklet E fejezete alapjan megallapitott kedvezményezett
tevékenységbdl elért bevétel képvisel az 6sszes bevételen beliil.
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6. Tarsasdgi adoalap levezetése

adatok ezer Ft-ban

Jogcimek 2020. évtény | 2021. év tény
Adozas el6tti eredmény -596 052 -460 215
Adozis eldtti eredményt csokkenté jogcimek
Az el6z6 évek elhatarolt veszteségébdl (negativ
, o . o 0 0
addalapjabol) az ad6évben leirt 6sszeg
Képzett céltartalék feloldasa kovetkeztében bevételként 0 51871
elszamolt Osszeg
Adotorvény szerint figyelembe vett értékcsdkkenési
leiras, eszkdzok kivezetésekor elszamolt nyilvantartasi -213 621 -278 744
érték
Behajthatatlanna valt kdvetelés leirasakor a korabbi
adoévekben adoalap noveld tételként -15582 -2410
elszamolt értékvesztés Gsszege
Az adbalapot noveld birsagoknak visszatéritett, 0 0
bevételként elszamolt Gsszege
Adézis eldtti eredményt csokkentd jogcimek dsszesen -229 203 -333 025
Adézis el6tti eredményt noveld jogcimek
Targyévben képzett céltartalék 0 15861
Szamviteli torvény szerint elszamolt értékcsokkenési
leiras, eszkdzok kivezetésekor elszamolt nyilvantartasi 213621 278 744
érték
Nem a vallalkozasi, bevételszerzo tevékenyéggel
ales s - 0 0
kapcsolatos koltség, raforditas Osszeg
Jogerds hatarozatban megallapitott birsag, Art. Es Tb-
torvények szerinti jogkovetkezmények raforditasként 921 317
elszamolt 6sszege
Az adoévben kovetelésekre elszamolt értékvesztés 0 23037
Osszege
Behajthatatlannak nem mindsiilé elengedett kdvetelés 0 2410
Egyéb noveld jogcimek 2130 1690
Adozas el6tti eredményt novel6 jogcimek 6sszesen 216 672 322 059
Adoalap -608 583 -471 181
Tarsasagi adé 0 0
Adéomentesség (Tao tv. 20. § (1)) 0 0
Adokotelezettség 0 0
Adézott eredmény -596 052 -460 215

IV. TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK

Az ERFO Kozhaszni NKft-nek k6zos vezetésii vallalkozasa nincs.
Az 1996. évi LXXXI. torvény 13. §/A alapjan 2021. évre a tarsasagi adofizetési kotelezettség nincs.

Az ERFO Ko6zhaszna NKft. tizleti vagy cégértékkel nem rendelkezik.
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A kutatasi-kisérleti fejlesztési tevékenységre eszkozfejlesztés nem tortént.

2021. évben alapitas atszervezés 3. liteme valosult meg, melynek értéke 36.000 ezer Ft, amit a Tarsasaga
tulajdonosi jogok képviseldje tamogatdsdval, az eredménytartalékban csokkentd tételként, a lekotott tartalékban
azonos 0sszegii novelo tételként jelenit meg.

Meérlegen kiviili tételként fiiggd és biztos (jovobeni) kotelezettségvallalasok nem torténtek.

A targyévben lezart hataridds, opciods iligyletek, valamint swap tligyletek nem voltak.

Hatrasorolt eszkdzok nem keriiltek kimutatésra.

Visszavasarolt sajat lizletrész, részesedés nincs.

Valos értéken torténd értékelés nem tortént.

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kdrnyezet védelmét szolgdlo jovobeni koltségek fedezetére céltartalékot
nem képeztiink.

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettségek nem varhatoak.

Az ERFO Ko6zhaszni NKft. rendelkezik kornyezetvédelmi és hulladékgazdalkodasi tervvel.

A veszélyes, kornyezetre karos hulladékokrol mennyiségi nyilvantartast vezetiink.

Kornyezetvédelem

A Tarsasag valamennyi tevékenységét a fenntarthato fejlodés elvei szerint kivanja folytatni.

Az alkalmazottak fontosnak tartjak a kornyezet védelmét, a kornyezetszennyezés megeldzését, kdrnyezetterheld
hatasainak csokkentését és ezek szerint cselekednek.

Tamogatjuk a kdrnyezetbarat uj termékek beszerzését, hasznalatat, az elérhetd legjobb technika alkalmazasat.
Az ISO 14001 tantsitvannyal rendelkez szolgaltatokat és beszallitokat elonybe részesitjiik.

Tevékenységiink soran toreksziink a rendelkezésre all energia-, és erdforrdsok minél hatékonyabb és
sziikségszerti mennyiségének felhasznalasara

A Tarsasag fejlesztési, beruhdzasi dontéseinél a kornyezetvédelmi szempontokat érvényre juttatjuk és
alkalmazzuk.

Szabalyozzuk és ellendrizziik a veszélyes hulladékok gytijtésének, szakcégnek torténd atadasanak folyamatat.
Az ADR kovetelményeknek megfelelden a Magyarorszagon hatalyban 1évé jogszabalyokban foglaltaknak
megfelelden végezziik a tevékenységiinket.

Célunk a hatdsagok és az egyéb érdekelt felek altal tamasztott kéréseknek, koveteléseknek megfelelni.
Kornyezeti vészhelyzet, havaria bekovetkezése esetén az érvényben 1évo tervekben foglaltakkal 6sszhangban
jarunk el. Toreksziink a havaria bekovetkezésének lehetdségét minimalizalni, kdrnyezeti hatasat a megfeleld
kozbelépésekkel csokkenteni.

Fontos eszkdznek tekintjiik a mindenkori MSZ EN ISO 14001:2005-6s szabvanynak megfeleld szabalyozott és
dokumentalt integralt iranyitasi rendszer kialakitasat, mtikddtetését és folyamatos fejlesztését.

Levegotisztasagvédelem

A Tarsasag torekszik arra, hogy a légszennyez6 anyag kibocsatasaval jaro, kornyezetterheld tevékenységeket,
az elérhetd legjobb technika alkalmazasaval végezze. A termeltevékenység végzése soran a Tarsasag célja,
hogy a levegoéterhelést okoz6 anyagok felhasznalasa a sziikséges szinten maradjon, minimalizalva ezzel a
kornyezet levegdterhelését.

A Tarsasag teriiletén az lizemi tevékenység soran haszndlatos fiitd, hitd és egyéb légszennyezd anyag
kibocsatassal jar6 berendezéseket a vonatkozo levegdtisztasag-védelmi eldirasoknak megfelelden kell
engedélyeztetni, lizembe helyezni, mitkodtetni. Uj fiitd, hiité és egyéb 1égszennyezé anyag kibocsatassal jard
berendezések beszerzési eljarasanak megkezdése elott a Kornyezetvédelmi Csoportot is be kell vonni a miiszaki
specifikacié kornyezetvédelmi szemponta dsszeallitasa céljabol.
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2021.évi koltségek:

Légszennyez6 pontforras miikodési engedélyeinek szakértdi feliilvizsgalata, megujitasa, bejelentése, emisszio
mérési és kiértékelési szakértdi jegyzOkonyvek és szakértdi vélemények elkészitése:

Mindosszesen: 300.000 Ft

Részletezve:
o Budapest, Dozsa Gyorgy u.-i telephely

VESZELYES ANYAGOKKAL KAPCSOLATOS TEVEKENYSEGEK
Veszélyes anyagokkal és készitményekkel végzett tevékenység soran betartandé alapveté szabalyok

A veszélyes anyaggal, illetve veszélyes készitményekkel kapcsolatos minden tevékenységet ugy kell
megszervezni, hogy a veszélyes anyag a tevékenység soran az egészséget, illetve a kornyezetet ne
veszélyeztethesse, ne karosithassa.

A tevékenységekkel kapcsolatos kornyezeti kockéazatbecsléseket el kell végezni és jogszabaly szerint feliil kell
vizsgalni.

A veszélyes anyagokat és készitményeket tarolni feliratozva, a sziikséges veszélyre felhivd piktogramokkal
ellatott, az anyag tarolasara alkalmas edényzetben szabad!

A veszélyes anyagok ¢és készitmények hulladékait, maradékait a megfelelo6 HAK-koddal feliratozva, a sziikséges
veszélyre felhivo piktogramokkal ellatott, karmentével ellatott, az anyag tarolasara alkalmas edényzetbe szabad!

A veszélyes anyagok tarolasanak kornyezetvédelmi és kozegészségiigyi el6irasai

A veszélyes anyag tarolo helyek kialakitasanal biztositani kell kdzvetlen kdrnyezetben a vizvételi lehetséget,
moshat6 fal és padloburkolatot. Gondoskodni kell a karmentésrél, meg kell akadalyozni, hogy a padldzaton
kiomld veszélyes anyag a szennyvizelvezetd kdzmiibe jusson. Ezen miiszaki megoldasok kivitelezése és
karbantartasa a Miiszaki csoportvezetd hataskore, feladata.

Biztositani kell a vegyszerek fizikai-kémiai sajatossaganak megfelel6 felitatd anyagot (pl. 6mleszthetd allapoth
homok), k6zo6mbositd szereket. Ezeket, valamint a homok adagolasara szolgald lapatot, seprit, hulladékgyijtd
edényt jol hozzaférhetd helyen kell tartani. Az igy keletkezett hulladék kezelésére a veszélyes hulladékkezelési
szabalyok vonatkoznak.

A mérgezo hatasu anyagok tarolasanak kiilonos szabalyai

Erds falu, robbanasbiztos, biztonsagi zarral ellatott méregszekrényben, kizarolag erre a célra szolgald, minden
oldalrol koriilzart, szelldztethetd, vilagitassal €s biztonsagi zarral ellatott helyiségben, elzarhatéan koriilkeritett
rakteriileten szabad végezni.

A literes vagy annal kisebb kiszerelési anyagokat célszeri asztalon vagy polcon elhelyezni. A polcok
terhelhetdségét figyelembe kell venni.
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Az egymassal vegyi reakcioba 1épni képes anyagokat egymastol elkiilonitetten kell tarolni. Polcon vald tarolés

esetén is biztositani kell a szakositott tarolast, anyag fajtanként elkiilonitve.

Karmenté miitargy beszerzés koltsége:

Mindosszesen: 4.986.284 Ft

HULLADEKGAZDALKODAS

A hulladékgazdalkodas komplex tevékenység, amely magédban foglalja a Tarsasag kiilonbozo tevékenysége
soran keletkez6 mindenféle tipusu hulladék keletkezésének feliigyeletét, megfeleld6 modon torténd gytijtését,

tarolasat, artalmatlanitas és/vagy hasznositas céljabol torténd atadasat.

2021. évben a hulladékgazdalkodasi adatszolgaltatasi szakértoi koltségek:

Mindosszesen: 150.000 Ft

2021. évre vonatkoztatva a termelési és veszélyes hulladékok mennyiségi mutatdja

Hlff G Cikkszam Megnevezés Me Nyité6 | Novekedés | Csokkenés Zér(.i

od mennyiség
150101 Papir csomagolasi hulladék Kg 0 39 243 39 243 0
150102 Miianyag csomagolasi hulladék Kg 0 4410 4410 0
200201 Biologiailag lebomlo hulladék Kg 0 280 280 0
150110 Szennyezett csomagolasi hulladék Kg 0 157 157 0
150202 Szennyezett rongy Kg 0 98 98 0
200121 Fénycs6 Kg 0 52 52 0
080317 Toner Kg 0 20 20 0
200133 Elemek Kg 0 1 1 0
080409 Oldoszeres ragasztok Kg 0 47 47 0
080111 Festék és lakkhulladék Kg 0 492 492 0
200136 Elektronikus berendezések Kg 0 7 7 0
150106 Vegyes csomagolasi hulladék Kg 0 3280 3280 0
200101 Papir és karton Kg 0 45 261 45 261 0
100115 Hamu Kg 0 4410 4410 0

2021. évben a termelési, veszélyes ¢s kommunalis hulladékokra forditott hasznositasi és artalmatlanitasi

koltségek:

Mindosszesen: 7.718.000 Ft
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Palyazatok, tamogatasok

Rehabilitacios koltségtamogatas

A megvaltozott munkaképességli munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok akkrediticidjarol, valamint a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz nyujthatd koltségvetési tamogatasokrol szo16
327/2012 (X1.16.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) szerint a 2021. évi rehabilitacios
foglalkoztatds koltségvetési tamogatasara kiirt palyazatra a Tarsasag az eldirt hataridén beliil benyujtott
palyazata alapjan 2560 fore (433 0 tranzit és 2127 {6 tartos) nyert el forrast a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok rehabilitacios foglalkoztatasanak koltségvetési tamogatasa keretében.

2020. december 21-i datummal a Tarsasag BP-0605/0998-0/2020 szerz6dés szamon kotott keret- és tamogatasi
szerzOdést 2021. évre 3.807.155.200 Ft 0sszegben a fenti létszamra.

2021. februar 24-i datummal 8 6 atadasara keriilt sor egy kozhasznl alapitvany részére, igy a szerzodott és
foglalkoztatni kivant 1étszam 2552 fére (433 {6 tranzit €s 2119 f6 tartds) modosult, 3.795.257.840 Ft 6sszegben,
BP-0605/0286-3/2021 szerz6dés szamon.

Ezt kdvetden 2021. junius 10-1 datummal szerz6désmodositasra kertilt a keretdsszeg modositasa tekintetében, a
szerz0dés szama BP-0605/0286-10/2021. Valtozatlan 1étszam mellett az egy fére esé Osszeg emelése miatt
Osszességében 3.913.543.040 Ft-ra emelkedett a timogatas maximalis értéke. Igy a rehabilitacios koltségvetési
tamogatas mértéke 3,12 %-kal emelkedett, ami azonban a minimalbér novekedésére nem nyujt fedezetet. Az
egy fore jutd éves tdmogatas maximalis Osszege 1.487.170 Ft/év 6sszegrdl 1.533.520 Ft/év Osszegre valtozott.

A hatéalyos keret és tamogatasi szerz0dés II. 2. g.) pontjaban foglaltak értelmében a tarsasag vezetdje,
amennyiben az év elsd félévében havi atlagban a megitélt 1étszamnal legalabb 5%-kal, vagy legalabb 20 fovel
kevesebb létszamot foglalkoztat koteles nyilatkozni a foglalkoztatds helyzetérdl, és a fel nem hasznalt
létszamrol. 2021. junius 29-i nyilatkozat értelmében tarsasagunk 12 f6 Iétszamrél mondott le, igy
2021.augusztus 5-i daitummal BP-0605/0286-14/2021 szerz6dés szamon 2540 fore (421 {6 tranzit és 2119 6
tartos) 3.895.140.800 Ft 6sszegben mddosult a keret és tdmogatasi szerzodés.

2021. decemberében hozott vezetdi dontés kovetkeztében ujabb szerzodésmodositasra keriilt sor. Az optimalis
kapacitaskihasznalas érdekében az ERFO és a KEZMU kozott 85 6 tartos létszam atvételére keriilt sor. A
megnovekedett 1étszamu szerz6dés megkotésére 2021. december 23-an keriilt sor, BP-0605/0119-1/2022
szerzOdés szamon, A Tarsasag 2021. évre szerz6dott atlagos MMK-s foglalkoztatott allomanyi 1étszama szerint
a rehabilitacios tamogatasra elszamolhato koltség: 4.025.490.000 Ft.

A Tarsasag 2021. megvalosult, atlagos MMK-s foglalkoztatott allomanyi létszama szerint a rehabilitacios
tamogatasra lehivhat6 osszege: 3.989.667 ezer Ft,
ebbdl elszamolhato:

o személyi jellegli koltség 3.479.211 ezer Ft,

o MMK:-s foglalkoztatast timogat6 anyagjellegii koltség 347.288 ezer Ft,

o beruhazas 108.940 ezer Ft

Fel nem hasznalt 6sszeg: 54.228 ezer Ft

A Tarsasag 2021. évben az egyéb bevételei kozott a koltségekkel és raforditasokkal ellentételezett rehabilitacios
koltségtamogatas Osszegét mutatja ki 3.826.499 ezer Ft értékben.

Az RKT tamogatas beruhazasokra forditott 6sszegébdl 7.289 ezer Ft a fejlesztési célra kapott tamogatasok
kozott jelenik meg, a 2021 évben elszamolt értekcsokkenéssel azonos értékben.

Egyszeri tamogatas
A Téarsasag egyszeri tamogatast 2021 évben nem kapott.
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Bérkompenzaciés tamogatas

Az EMMI a Tarsasag részére 2021. évre az 11/422-5/2021/PKF Tamogatoéi Okirattal, vissza nem téritendo,
100%-os intenzitasy, timogatast nyujtott a 1160/2017. (III. 22.) szamu kormanyhatarozat szerint bérfejlesztés
celjabol.

A kormanyhatarozatban az ERFO Kozhaszni NKft. részére biztositott bérkompenzacios tdmogatas Osszege
2021. évre: 487.057 ezer Ft volt, melybdl a teljes 0sszeg felhasznalasra keriilt. A Tarsasag a kapott tamogatasrol
az elszamolast hataridore benyujtotta.

A 2019. és a 2020. éves bérkompenzacios tamogatas ellendrzése 2021. évben befejez6dott. A Tarsasagnak
visszafizetési kotelezettsége keletkezett.

A 20383/2019/PKF szamu Tamogatoi okirat, valamint a 1I/1179-2/2020/PKF szamu modositas szerint 2019.
évre kapott tamogatdsbol a tulajdonosi joggyakorld 227.493 Ft visszafizetési kotelezettséget irt el a
Tarsasagnak, mely visszafizetés 2022. januarban megtortént.

A 11/512-2/2020/PKF szamu Tamogatoi okirat, valamint a 11/2603-2/2021/PKF szamti modositas szerint 2020.
évre kapott tdmogatasbdl a tulajdonosi joggyakorlo 3.801.709 Ft visszafizetési kotelezettséget irt eld a
Tarsasagnak, mely visszafizetés 2022. januarban megtortént.

EU-s projektek

A Tarsasagnak 2021. évben két EU-s jellegti projektje volt folyamban
- GINOP projekt 5.1.5-16-2017
- GINOP 5.3.5-18-2020-00172

GINOP 5.1.5-16-2017

A tdmogatas célja az allaskeresok, kiilonosen az alacsony iskolai végzettségliek foglalkoztathatosaganak
javitasa, munkaeré-piaci szolgaltatast nyujtdo civil és nonprofit szervezetek bevondsaval. A tamogatasi
szerzddésben vallalt feladat tobb kedvezményezett bevonasaval konzorciumi forméban valosul meg.
Elszamolés brutté modon torténik. A projekt 100%-os tamogatés intenzitasu.

A Tarsasag GINOP projektben Baranya megyében végezte a projekt feladatat.

A Téarsasag 2021. évben GINOP 5.1.5-16-2017 projektben felmeriilt koltségeivel szemben: 33.872 ezer Ft egyéb
bevételt szamol el.

A fejlesztési céli tamogatasanak értékcsokkenés aranyos feloldasa 2021. évben 305 ezer Ft.

GINOP 5.3.5-18-2020-00172

A Tarsasag 2020-ban a GINOP-5.3.5-18-2020-00172 Fénix azonositdé szamu projekthez nyert tamogatast.

A projekt koltségvetésébdl a projekthez kapcsolodo koltségek és beruhazas elemek szamolhatoak el.

A Tamogatas 100%-o0s intenzitast, igy a projektnek 2021. évre a Tarsasdg szdmara elszamolasi szinten nincs
eredményt befolyasolo hatasa.

A 2021-ben felmeriil6 kdltségek 6sszege a GINOP Fonix projekt vonatkozasaban: 13.250 ezer Ft.

A fejlesztési céli tamogatasanak értékcsokkenés aranyos feloldasa 2021. évben 290 ezer Ft.

EFOP-1.1.6-17-2017-00001

A projekt célja, a megvaltozott munkaképességii személyek csoportos és egyéni foglalkoztatasanak elOsegitése.
A projekt 2020. februarban kertilt lezarasra.

Elszamolas nettd6 modon torténik. A projekt 100%-o0s tamogatés intenzitasu.

A Tarsasag 2021. évben EFOP-1.1.6-17-2017-00001 projektben elszamolt koltségeivel szemben: -1.581 ezer Ft
Osszegli egyéb bevétel korrekciot szamol el a 272 ezer Ft fejlesztési bevételek mellett, mivel az ellen6rzés 1.581
ezer Ft visszafizetési kotelezettséget allapitott meg.
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V. Létszam és bérgazdalkodas

A 2021. évi 1étszam és bérgazdalkodés az alabbiak szerint alakult:

Atlagos statisztikai 4lloményi 1étszim 2020. év tény 2021. év tény Index 2021/2020
6 6 %
Teljes munkaidds 259,16 297,66 114,86%
Nem teljes munkaidds 1626,53 257761 158,47%
Atlagos statisztikai allomanyi 1étszam 1 885,70 2 875,27 152,48%

Bértomeg alakuldsa

Az ERFO Ko6zhasznu NKft. bérgazdalkodasa a kifizetett bér figyelembevételével az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer Ft-ban

, 2020. év 2021. év
Megnevezés . 2
tény teny
Teljes munkaidében foglalkoztatottak bérkoltsége 800 397 945813
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak bérkoltsége 2 086 556 3103 203
Allomanyon kiviiliek bérkoltsége 6 657 14 281
Osszesen 2893 610 4 063 297

e

Az allomanyon kiviili bérben a statisztikai eldirasok szerinti bérelemek szerepelnek.

adatok ezer Ft-ban

A kereset 0sszetevoi

2020. év tény

2021. év tény

Alapbér, illetve torzsbér 2 344523 3253000
Prémium, jutalom 0 591
Bérpotlékok 22 658 27 210
Kiegészitd fizetés 508 207 749 144
Egyéb bér 6441 33352
Egyéb bérbdl a munkaltatdé dllomanyéba tartozé munkavallalok szamara 11671 0
Egyéb allomanyaba nem tartozé munkavallalok szamara teljesitett 111 0
Osszesen 2893610 4 063 297

Vezetd tisztségviselSknek nyujtott juttatas

adatok ezer Ft-ban

Vezet6 tisztségvisel 6knek nyujtott juttatas

2020. év tény

2021. év tény

Ugyvezetd igazgatd 1418 0
Feliigyeld Bizottsag (3 £6) 1 860 1920
Vezet6 tisztségvisel6knek nyujtott juttatas 6sszesen 3278 1920

Eléleg, kolcson folyositasa nem tortént résziikre. Korabbi tisztségviselokkel szemben nyugdijfizetési

kotelezettség nem keletkezett.

A humanpolitikai koltségek alakuldsat az 5. sz. melléklet tartalmazza.
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V1. Villalkozds folytatasa és a COVID-19 kapcsolata

A Térsasagnak a mérlegkészitésig felmeriild, gazdasagi folyamatokat befolyasolo tarsasagi és tarsasdgon kiviili
eseményeket értékelnie kell, és a kiegészitd mellékletben szerepeltetnie kell a vallalkozas folytatasanak
bemutatésaval.

A koronavirus vilagjarvany (COVID-19) 2020. marcius elején érte el Magyarorszagot, ami a gazdasagi
folyamatokban résztvevo tarsasagok gazdasagi helyzetében romlast okozott, illetve novelte a pénziigyi
bizonytalansagot. Ilyen esetben a menedzsmentnek értékelnie kell a mérlegzarasig felmeriilé eseményeket és
koriilményeket, melyek egyedileg vagy egyiittesen okozhatjak a vallalkozas folytatasa elvének sériilését.

A COVID-19 2020-2021. évben a vilag minden gazdasagi szervezetének vezetését olyan kihivasok elé allitotta,
aminek kezelésére eldzetesen elvégzett kockazatelemzés és veszélyhelyzeti protokoll kidolgozasat kovetéen
sem adott volna elegendd segitséget.

A COVID-19 egészségligyi veszélyhelyzet miatt kialakult gazdasagi bizonytalansagban, az ERFO legnagyobb
partnervallalatai az 6vatossag elvét képviselve, vevoi megrendeléseiket csokkentették, a korabbi azonos iddszak
tapasztalati adataihoz képest.

A Tarsasag termelése a koronavirus jarvany ideje alatt nem allt le, mindazonaltal folyamatosan is érezhetd volt
a vevOl megrendelések visszaesése, a vevdi szerkezet 4atalakulasa. Ennek hatasara a Tarsasag arbevétel
novekedése nem éri el a tervezet szintet, a vevoi szerkezet atalakulasa pedig eldre nem tervezhet6 igényeket a
termelési szerkezet atalakulasat és ezzel a fedezet csokkenésé is eredményezte.

A Tarsasag magas MMK-s aranyabol adodo 1étszamszerkezete miatt, kiemelkedd figyelmet forditott a dolgozok
egészségveédelmére.

A pandémias veszélyhelyzet iddszaka alatt tobb alaklommal kényszeriilt rvidebb- hosszabb idejli lizem
lezarasokra.

Az lizemlezaradsok egyrészt termelés kiesést eredményeztek a Térsasdg szamdara, masrészt a munkavégzes
moraljat is megvaltoztattak.

Mivel a vevékiszolgalasok a hosszitava szerzOdésekben rogiztett kiszolgalasi kotelezettségek miatt, nem
allhattak meg a Tarsasag a termelés elmaradasanak potlasara tobb esetben alvallalkozo bevonasara kényszeriilt.
A termelés hatékonysagat a pandémids id6szak alatt rontotta tovabba a logisztikai nehézségekhez kapcsolhato,
beszallitoi késedelembdl adodo, alapanyaghiany, vagy alapanyag késedelem is, amivel a Tarsasagnak a 2021.
éves termelési idoszakban tobb alkalommal kellett szembe néznie.

A pandémias id6szak alatti, a 2019. bazisévhez viszonyitott, megnovekedett alvallalkozoi koltség terhet,
valamint a termelési eredmények csokkenésébol és a vevoi kiszolgalas késedelmébdl adodo kotbért, a Tarsasag
a COVID miatti tobbletkoltségként tekinti.

Allasidé potlasa miatti alvallalkozoi tobbletkoltség: 128.736 ezer Ft

Kies6 munkavégzés, vagy késedelmes alapanyag beszallitas miatti kotbér: 8.766 ezer Ft

A Tarsasag szamos intézkedést megtett annak érdekében, hogy 2021. évben a Covid vilagjarvany miatt, a
kozvetleniil a munkavallalok, kdzvetetten a Tarsasagi targyi és adminisztracids vagyon ne sériiljon.
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A Tarsasag az alabbi tablazattal mutatja be a covid miatti tobblet koltségek évenkénti alakulasat:
adatok ezer Ft-ban

Covid 19-hez kothetdé koltségek 2020 2021 Total
Személyi jellegii raforditasok 59 262 158 946 218 208
Allasidére jaro bér 20 538 27 691 48 229
Potszabadszagok 62 562 62 562
Betegszabadsag 23 399 22 938 46 336
Munkdbajarads 14 146 45 755 59 901
Munkdasszallitas 1179 0 1179
Anyagjellegii raforditasok 36 530 19 958 56 488
védofelszerelések 167 2 445 2612
tisztitdszerek 1347 1701 3048
elsésegély tanfolyam 1361 284 1646
\fertotlenits takaritasi ktg 11 453 0 11 453
Informatikai kéltségek otthoni munkavégzéshez kapcsolodoan 10 673 1427 12 099
Orzés-védelem 11 530 14 100 25 630
Koltségek 6sszesen 95 792 178 904 274 696
C.OVId'l’g-!leZ kotheto -’ot’thom mu'nlfavegzes feltételeinek 2020 2021 Total
biztositasahoz kapcsol6dé - beruhazasok

szamitégép beszerzések 3 857 6 480 10 337
mobiltelefon beszerzések 3768 3885 7 652
infrastrukura fejlesztése 43 970 0 43 970
Beruhazasok osszesen: 51 595 10 365 61 960

A gazdasagot élénkitd els6 és a pozitiv gondolkodast tdmogatdé kormanyzati pénziigyi program és a
Magyarorszag hatarain beliil magas oltasi arany hatasara, a Tarsasag bizik abban, hogy az orszag gazdasagi
novekedése 2022. évben visszaall a korabbi 2019. évi konjunkturalis idészak teljesitményére, és ezzel egyiitt a
Tarsasag 2022. évi tervezett iizleti eredményei megvalosulhatnak.

A Tarsasag 2020. év masodik félévtdl partnercégével a KEZMU Kozhaszni NKft-vel egyiitt, tobb nagyobb
tendert nyert meg, melynek kiszolgalasa 2021. évben is folytatodott.

A Téarsasag, 2022. évben tovabbi 1étszambovitést nem tervez a f6, rehabilitacios foglalkoztatasi tevékenységéhez
kapcsolodd MMK-s munkavallalok korében. A Tarsasag 2813 f6 MMK-s 1étszamra nyert el 2022. évre
tamogatast.

Osszefoglalva, Tarsasagunk legjelentdsebb egyéb tamogatasi bevételei kialakultak és jol tervezhetéek, a
menedzsment mar megvalositott és a tervezett koltség és beruhazasi kontroll intézkedései, illetve a pozitiv
szemléletli névekvo vevdi kedv és varhatod arbevétel novekedés mellett, a Tarsasag a vallalkozas folytatasnak
pénziigyi és gazdalkodasi kockazatait igyekezett minimalizalni.
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Kimutatas az atlagkeresetek alakulasdrol

2020. év tény 2021, év tény Index
Allomanycsoport Atlagos M““sk;:l;?;;yb‘)l Atlagkereset Atlagos Munsk;:lnsl:)zlﬁleOl Atlagkereset
yesop statisztikai . s S, statisztikai . S e, Létszam | Keresettomeg Atlagkereset
étszim (£6) keresettomeg (Ft/f6/hé) étszim (£6) keresettomeg (Ft/f6/hé)
(eFt) (eFt)
Teljes “(‘)‘:;1;218‘1‘;5 fizikai 144 363 481 210512 149 378 294 211617 103,5% 104,1% 100,5%
Teljes m‘;’;‘;‘;‘i‘;isze”em’ 115 436 916 315 855 149 567 519 318 059 129,0% 129,9% 100,7%
Te”e;s‘:z‘;:;?‘d“s 259 800 397 257 368 298 945 813 264 789 114,9% 118,2% 102,9%
Resm?::;‘iz; fizikai 1464 1588 886 90 414 2375 2469 712 86 670 162,1% 155,4% 95,9%
Resm“gtzlzizzsze“em‘ 162 497 669 255 886 203 633 491 260 068 125,2% 127,3% 101,6%
Részmunkaidés dsszesen | 1627 2 086 556 106 902 2578 3103 203 100 326 158,5% 148,7% 93,8%
A""ma“g;’:‘ek‘w“ek 197,456 304 154,2%
Os"silfl‘:]ga':s';‘;f:t““ 1886 2 887 150 127 590 2875 4049 320 117 361 152.5% 140.3% 92,0%
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AZ EREDMENY ES A JOVEDELMEZOSEG ALAKULASA

adatok ezer Ft-ban

AZ EREDMENY FOBB OSSZETEVOI 2020. 2021,
év tény év tény
Uzemi tevékenység eredménye -601 387 -463 651
Pénziigyi miiveletek eredménye 5335 3436
Adozis elotti eredmény Gsszesen -596 052 -460 215
Adofizetési kotelezettség 0 0
Adozott eredmény -596 052 -460 215
MUTATO MUTATO MERLEG 2020. 2021.
MEGNEVEZES SZAMITASA HIVATKOZAS év tény év tény
Arbevetel ardnyos izemi Uzemi tev. eredménye Er. A -44,54% -30,59%
eredmény
Ertékesités nettd
. . Er. I
arbevétele
T6kearanyos ad6zott eredmény Adozott eredmény Er. F -21,53% -19,94%
Sajat toke D.
Eszkozhatékonysag Adbzott eredmény Er. F -15,23% -12,20%
Teljes eszkozallomany A+B+C
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A KOLTSEGSZERKEZET ALAKULASA ("A'™)

Megnevezés 2020. év tény 2021. év tény

ezer Ft % ezer Ft %
Netto arbevétel 1350 339 - 1515456 -
?ajat t,ermerzlesurkeszletek 9671 ) 21620 )
allomanyvaltozasa
?ajrat eléallitasu eszkdzok aktivalt 39 254 ) 12618 )
értéke
?::;:)0 arbevétel (termelési 1379 922 ) 1506 454 )
Egyéb bevétel 3022 156 - 4 487 464 -
Osszes bevétel 4402 078 100% 5993918 100%
Anyagkoltség 727 485 17% 850 241 14%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 625 041 14% 648 443 11%
Egyéb szolgaltatasok értéke 27 115 1% 27 962 0%
Eladott aruk beszerzési értéke 65 498 1% 43982 1%
EIadoFt (k,ozvetrlteft) 2890 0% 3788 0%
szolgéltatasok értéke
fss‘;ﬁfg"eg“ raforditisok 1448 029 33% 1574 416 26%
Bérkoltség 2893610 66% 4063 297 68%
Efg;:ggf“egu egyeb 180 480 4% 252199 4%
Bérjarulékok 164 939 4% 185 600 3%
zzii{: jellegii raforditasok 3239 029 74% 4501096 7506
Ertékcsokkenési leiras 213621 5% 247 845 4%
Egy¢b raforditasok 102 786 2% 134 212 2%
Osszes koltség és raforditas 5003 465 114% 6 457 569 108%
gz:;“l; é;‘;‘:t') tevékenység -601 387 -14% -463 651 -8%
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A PENZUGYI HELYZET ROVIDTAVUMUTATOI

MUTATO MUTATO MERLEG 2020. 2021.
MEGNEVEZES SZAMITAS A HIVATKOZAS évtény évtény

Likviditasi mutatd Forgodeszkozok B 1,91 1,41
Rovid lejarath kot. F.I.

Likviditasi gyorsrata Pénzeszkdzok + 1,64 1,09

ért.pap.tkovetelések B.IV.+B.111L.+B.Il.

Rovid lejarath kot. F.I.

Készpénzlikviditas 0,85 0,62

Pénzeszk6zok + ért.pap. B.IV.AB.III.

Rovid lejarata kot. F..

Nettoé miikodo téke Forgbeszk. — B-F.IIL 682 376 eFt 406 861 eFt
Rovid lejarata kot.

Vevokintlevség Zar6 vevoallomany B.II.1. 100,05 72,46

napokban Atlagos napi arbevétel Er.1./365

Készletallomany Zarokészlet B.I. 1107,99 2611,32

napokban Atlagos napi ELABE Er."A".08/365

* Kereskedd cégeknél, ha

"Osszkéltség" tipusii

eredménykimutatast készit

Készletallomany Készletek B.l. - -

Atlagos napi kdzvetlen
napokban
P ktg. Er."B".11/365

* Termel6 cégeknél, ha

"Forgalmi koltség" tipusu

eredménykimutatast készit
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A VAGYONI HELYZET ES A TOKESZERKEZET MUTATOI

, , R MERLEG 2020. 2021.
MUTATO MEGNEVEZES MUTATO SZAMITASA HIVATKOZAS o STy
Tokeszerkeszeti mutatd Sajat toke D 368,30% 232,80%
Kotelezettségek F
o o 0
Sajat toke - jegyzett toke aranya Jezzij:;tttot](()eke Dl?l. 303,54% 253,08%
Befektetett eszkozok Sajat toke D 117,24% 101,06%
fedezettsége Befektetett eszkdzok A
Vagyonszerkezet Befektetett eszkdzok A 164,66% 163,34%
Forgdeszkozok B
Befektetett eszkoz A 60,33% 60,57%
Befektetett eszkozok ard ' '
clekietell eszkozok aranyd Teljes eszkozallomany A+B+C

Azimmaterialis javak és a targyi eszkozok értékének 2021. évi brutté értékének valtozisa

adatok ezer Ft-ban

Fivkizi ndv.akt Evkoz Atsorolas
Megnevezés Nyité érték h . |csokk.(selejtezés| fok.szamok Zar6 érték
bov., s. rezsis P mm
Lért.) kozott

|. Immaterialis javak dsszesen: 171662 37 680 - - 209 342
1/1.Vagyonértékii jogok 38 066 200 - - 38 266
1/2.Uzleti vagy cégérték - - - - -
1/3.Szellemi termékek 10596 1480 - - 12 076
1/4 Kisérleti fejl. aktivalt ért. - - - - -
1/5. Alapitas-atszerv. aktiv.ért. 123 000 36 000 - - 159 000
1/6. Immat. Javakra adott el6leg - - - - -

1l. Targyi eszkozok osszesen: 3472540 402 343 50 490 - 242632 3581761
11/1. Ingatlanok 1951 635 110771 2034 - 2060372
11/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 968 927 10515 2778 - 976 664
11/3. Egyéb berendezések és felszerelések 498 762 83 564 45678 - 536 648
11/4. Beruhdzasok 49 165 193 377 - - 234 465 8077
11/5. Beruhézasokra adott elleg 4051 4116 - - 8167 -
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5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

adatok: ezer Ft

Cél szerinti juttatas megnevezése 2020. év 2021. év
Alapitvanyi tAmogatas 480 0
6. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatas
adatok: ezer Ft
Megnevezés 2020. év 2021. év
Ugyvezetd igazgatd 1418 0
Feliigyel6 Bizottsag 1 860 1920
A. Vezet0 tisztségvisel6knek nyhjtott juttatas 6sszesen 3278 1920
7. Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok
adatok: ezer Ft
Alapadatok 2020. év 2021. év
B. Eves dsszes bevétel 4 412 067 6 001 418
ebbol: 0 0
C.a szer,ne,':l}fi j,évedre!emadc') me ghatérozot.t. ré,szének az at?c’)zc’) re‘rhldelkezése szerinti 0 0
felhasznalasarol szolo 1996. évi CXXVI. tdrvény alapjan atutalt sszeg
D. kozszolgaltatasi bevétel 0 0
E. normativ tAmogatas 2 387 495 3 826 499
F. az Eur6pai Unio strukturalis alapjaibol, illetve a Kohézios 0 0
Alapbol nytjtott timogatas
G. Korrigalt bevétel [B—(C+D+E+F)] 2 024 572 2174919
H. Osszes raforditas (kiadas) 5008 119 6 461 633
I. ebbdl személyi jellegii raforditas 3239 029 4 501 096
J. K6zhasznll tevékenység raforditasai 4937 884 6 409 656
K. Adézott eredmény -596 052 -460 215
L. A szervezet munkajaban kdzremikodo kdzérdekii onkéntes
tevékenységet végz0 személyek szama (fében; a kozérdekii snkéntes 0 0
tevékenységrol szolo 2005. évi LXXXVIII. torvénynek megfelel('ien)
8. Eroforras-ellatottsag mutatoi
Megnevezés 2020. év | 2021. év
Mutat6 teljesitése
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Fi] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Nem Nem
Ectv. 32. § (4) c) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] Igen Igen

Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Nem Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/(H1+H2)>0,5] Igen Igen
Ectv. 32. § (5) c) [(L1+L2)/2>10 £5] Nem Nem
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Cash flow kimutatas
2021. december 31.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés L 2020.év | 2021.év

I. Miikodési cash flow -373 916 123 575
la | Adozas el6tti eredmény -596 052 -460 215

ebbdol: mitkodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatds 0
1b  |Korrekcidk az adozas elbtti eredményben -1277 -860
1 Korrigalt adozas el6tti eredmény (1a+1b) -597 329 -461 075
2 Elszamolt amortizicio 213621 247 845
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas -3799 24 698
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 51871 -36 009
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -41 -16 756
6 Szallitoi kotelezettség valtozasa 270903 66 775
7 Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa -126 043 173 054
8 Passzividébeli elhatarolasok valtozasa -25 430 113 216
9 Vevokovetelések valtozasa -185 943 47989
10 |Forgbdeszkozok (vevd és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa -114 220 -66 396
11 | Aktivid6beli elhatarolasok valtozasa 142 495 30234
12 |Fizetett ado (nyereség utan) 0 0
13 Fizetett osztalék, részesedés 0 0
I1. Befektetési cash flow -638 009 -153 830
14  |Befektetett eszkdzok beszerzése (bruttod) -638 051 -195 670
15 |Befektetett eszk6zok eladasa 41 41 840
16 Hosszll lejaratra nyujtott kolsondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,

megsziintetése, bevaltasa +
17 |Hossza lejaratra nytjtott kdlsonok és elhelyezett bankbetétek -
18 |Kapott osztalék 0
II1. Finanszirozasi cash flow 480 0
19 |Részvénykibocsatas, tOkebevonds bevétele + 0
20 | Kotvény-, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0
21 |Hitel- és kolcson felvétele + 0
22 | Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0
23 |Részvénybevonas, tokekivonds (tokeleszallitas) - 0
24 |Kotvény- és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0
25 Hitel- és kolcson torlesztése, - visszafizetés - 0
26 | Véglegesen atadott pénzeszkoz - 480
IV. Pénzeszkozok valtozasa (+I+II+111. sorok) -1 011 445 -30 255
27 |Devizés pénzeszkozok atértékelése 797 860
V. PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA (IV+27) -1010 648 -29 395
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